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.
TRASCENDENCIA DEL

TEMA PARA EL BANCOY.
LA REGION




Relacion indisoluble entre desarrollo
econdmico y social y democracia

| mportancia creciente de la participacion
como mecanismo par a la gober nabilidad
democratica




Mandatos de |la 8va. Reposicion de
Capital, 1994

“... participacion politica que conduzca a un
proceso democr atico basado en el consenso, y a
un gobierno estable, sensibley

transparente”

“...decidido esfuerzo paraincorporar alos
grupos excluidos de la sociedad moder na”

“...el Banco esdirectamente responsable
ante los gobiernos e indir ectamente
responsable ante los parlamentosy los
ciudadanos’




OP 102: Disponibilidad de
| nformacion, 1994

Establece la presuncion de disponibilidad dela
Informacion al publico

“...lainformacion y la consulta con las
poblaciones afectadas intensificar an la eficacia
de los proyectos propugnados por € Banco”




Marco de Referencia parala Accion
del Banco en Programasde
Modernizacion del Estadoy
Fortalecimiento de la Sociedad Civil,
1996 (GN 1883-5)

L a modernizacion del Estado implica un
proceso “complementarioy reciproco de
fortalecimiento de la sociedad civil”

“...no hay estado eficiente con una sociedad
civil débil”




Evidencia empirica sobrelos
beneficios de la participacion

Mejor diseno de proyectosy politicasal
considerar mejor losintereses de beneficiarios

Mayor apoyo y compromiso delas partes
Inter esadas

M obilizacion de recur sos adicionales
Fortalecimiento de capital social
Mayor sostenibilidad
Fortalecimiento de la democracia




1.
ESTRATEGIA

PUESTA EN MARCHA




1994-2000

El Banco aprende haciendo:

Actores multiples actuando con poca
coordinacion

EXxperiencias validas pero aisladas




BlID: amplia experiencia en
participacion ciudadana

Consulta en impactos ambientales o sociales

Normasy practicas de participacion en los
fondos de inversion social

Preparacion y € ecucion de operacionesy
COOper aciones tecnicas

Consultas sobre estrategias sectoriales
Encuentros con la sociedad civil y gobiernos




740,0052005

El Banco busca institucionalizar:

Coordinacion e intercambio entre actores del Banco
(Grupo Interdepartamental detrabajo sobre
Participacion y Sociedad Civil - GIPSC)

M ecanismos de participacion mas establesy
transparentes (Estrategia para promover la
participacion ciudadana en las actividades del BID)




CONTENIDO BASICO DE
LA INICIATIVA




GIPSC

Estrategia participacion ciudadana

| ntensificacion de contactos con OSC de la
region

Capacitacion del personal del Banco

Aprobacion de operacionesy actividades
orientadas a fomentar la participacion dela
sociedad civil y al fortalecimiento institucional
delasOSC




V.

DESAFIOS ENFRENTADOS




Desarrollar |a Estrategia para promover la
Participacion Ciudadana de manera
participativa

(pero... careciendo de pautas previas para
hacer o)




Superar temores. posiblesimpactos
negativos sobre el ciclo delos proyectos

Reacciones (reales o supuestas) de los

gobier nos de |los paises prestatarios

Problemas de “representatividad” entrelos
consultados




V.
PRESENTACION DEL

DOCUMENTO




Definicion de la participacion

El conjunto de acciones mediante las cuales
las diversas partesinteresadas g ercen
Influencia en el proceso de decision y
gjecucion de las actividades del Banco.




Concepto amplio de Sociedad Civil

L a ciudadania
Grupos comunitarios e indigenas
Or ganizaciones for malmente constituidas
ONGs
sindicatos
gremios empresariales
entidades académicas
lglesia
partidos politicos, etc.




Formas de canalizar la participacion

Aplicables en diversas combinacionesy grados a
situaciones especificas

Divulgacion de infor macion
Consulta

Ejecucion

Resolucion de disputas




L os propositosde la Estrategia

Sistematizar (no estandarizar) la
participacion

- Norestringirse a iniciativas per sonales

- Promover el aprendizajey la
retr oalimentacion

- Mgorar las contribuciones del Banco al
desarrollo dela Regidon




Consideraciones

L osinterlocutores primarios del Banco son los
gobiernos

L asformas de la participacion se aplican a
diver sas combinacionesy grados a diferentes

situaciones




Ambitos de actividad prioritarios

Contribuciones del Banco a la definicion de las
agendas de desarrollo delos paises

L a formulacion de estrategias del Banco
L as operaciones del Banco




L 0s procesos inter nos del Banco

Formulacion de guias oper ativas

Revision y adaptacion de procedimientos existentes
(ciclo de proyecto)

Revision de capacidades y metodologias existentesy
necesarias

Capacitacion e incentivos para personal del Banco
Estimacion de costos




V.

CLAVESDEL EXITO DE LA
INICIATIVA




Reconocimiento reciproco delosrolesde
actores muy dispares dentro del Banco

Realizacion de consultas en |os paises con
el liderazgo de las representaciones

M etodologias de consulta sencillasy
flexibles pero con expectativas claras

Vinculacion con otras acciones del Banco
(dialogos, infor macion publica)




VII.

RESULTADOSY
L ECCIONES APRENDIDAS




Resultados

Selogro un alto grado de
“Mainstreaming” del tema participacion
a nivel detodo & Banco

Se recibier on numer 0sos comentariosy

observaciones sobre e borrador dela
Estrategia

L as OSC apreciaron la buena disposicion
del Banco para escuchar criticas




L ecciones aprendidas

| mportancia de actuar de manera proactiva, no
reactiva

| mportancia de reconocer lasventajas
compar ativas de difer entes actores dentro del
Banco

Existencia de complejostemas de relacion politica
entre las OSC y los gobiernos que la estrategiano
aborda ni puede en realidad resolver




