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Resumo

O trabalho tem como objetivo principal apresentgultados sobre pesquisa acerca da
ideologia politica na economia solidaria. Para rajeaa os objetivos do trabalho,
primeiramente, retrata-se ainda que brevementer&dedo acerca da economia solidéaria,
visando a discutir a evolucdo do debate acercamdatica da economia solidaria e seu reflexo
no atual momento de organizagdo do movimento; eJuid®, analisa-se o movimento da
economia solidaria no Brasil. Por fim, apresenteesaltados de uma investigacdo qualitativa
do discurso dos atores participantes de empreentismecondmicos solidarios em Salvador.
Partindo da teoria gramsciana a respeito da satgedail, buscou-se averiguar se ha, nos
discursos destes atores, indicios da difusdo agab de uma nova concepcdo do mundo
alternativa ao capitalismo, e se ela é equivalamtencep¢cdo de mundo da economia solidaria
presente nos discursos tedricos - um modo altemae producdo ao modo capitalista. As
conclusdes do trabalho apontam para uma falta deeoso e clareza no discurso dos atores
no que diz respeito a definicdo e a delimitacacecdanomia solidaria, ainda que possam
compartilhar de uma utopia de transformacgao s@cisér promovida a partir da economia
solidéria.

1. Introducao

As constantes crises por que o0 sistema capitalesta passando contribuem para o
aumento das desigualdades sociais, e, consequenéerpara a deteriorizagdo das condicdes
de vida da maioria da populacdo mundial. Somam-ssta cenéario as transformacdes
econbmicas que vém ocorrendo no plano global, cemmadancgas tecnoldgicas e a
incorporacao de um novo padrao produtivo pelas esagt que se baseia na flexibilizagdo do
trabalho, na segmentacdo de cadeias produtivas dpesis geogréficas, na acirrada
competitividade mundial entre as empresas, na bdscgrodutividade e eficacia que
ultrapassam as fronteiras do Estado-nacéo. Todopestesso afeta as economias nacionais,
gque, em sua maioria, vém implementando reformasrdilzantes e desregulando os
mercados, 0 que leva a uma reducao do papel dddzdtnto nas atividades econdmicas,
como no financiamento e na promoc¢éao de politicamisy além de gerar crise social derivada
do desemprego (SANTOS JUNIOR, 2001).

Os Estados sdo constrangidos a deixar de ladoatisgsr dewelfare e as empresas
vém se tornando, ainda mais, insuficientes panadateas demandas de uma grande massa
excluida do trabalho formal. Tanto o Mercado contestado ndo tém se mostrado eficazes,
pelos seus mecanismos econdmicos e redistributiigdgcionais, de equacionar o problema
das desigualdades sociais em paises como o Boagjlle vem a fortalecer ideais de
transformacgao social, que muitas vezes se basaamamsformacao do sistema. O crescente
desemprego e as transformacbes na qualidade dalhwabmarcas da era global, tém
deslocado, cada vez mais, parte dos individuos fmeraas alternativas de ocupacéo. A
discusséo acerca de novas alternativas ao modgdatei ganha forca no discurso académico
e dos movimentos sociais (SEI, 2004).

Como exemplo destas alternativas ao modelo econdwgente, podemos citar os
movimentos associativistas e cooperativistas quesdel o século XIX, traduziram o
surgimento de uma tipologia de experiéncias queemas no seio da sociedade civil, sob a
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égide dos mecanismos de reciprocidade e do voismtay que ndo possuiam fins lucrativos e
gue pretendiam trabalhar para a eliminacdo da sxeclusocial e por uma cultura da
solidariedade. O conceito de economia solidariseraexplorado neste trabalho, passa a ser
discutido, sob esta denominagéo, a partir da dédad®80 (LECHAT, 2002), mesmo tendo
sua origem atribuida ao movimento cooperativista Ri'chdale na Inglaterra ou as
Associac¢des de Ajuda Mutua na Franga no século XIX.

As organizagbes que fazem parte do campo da ecancoilidaria retratam
experiéncias baseadas na organizacao cooperatassouiativa, de carater democratico, com
a caracteristica da solidariedade perpassando @das Entre as organizagfes que fazem
parte do campo da economia solidaria, também cad®ccomo empreendimentos
econdmicos solidarios, ha iniciativas como as asgdes e cooperativas de trabalhadores
rurais e urbanos, produtores de bens e servicodgrace de comercializagdo, empresas
autogestionarias, cooperativas de crédito, clulsesratas e as organizacdes que atuam no
campo do chamado comeércio justo.

O trabalho esta dividido em cinco partes. Na prienglarte serd apresentada a
teorizagdo acerca da economia solidaria, ou sefapeste conceito tem sido discutido no
campo conceitual. Em seguida, serd apresentadabéematica da pesquisa, em que serao
estabelecidas relagbes entre o conceito de soeierdicom o campo da economia solidaria.
Nesta parte sera possivel identificar os objetieogjuestdes norteadoras da pesquisa.
Posteriormente, ha uma breve analise do movimeatecdnomia solidaria no Brasil, para
chegar-se a apresentacdo da metodologia da pesgquaaanalise dos dados. Por fim, a
conclusao a que se chegou com a investigacao.

2. Teorizacéo acerca da economia solidaria

A tematica da economia solidaria tem conquistad@a wisibilidade crescente nos
altimos anos. No meio académico, diferentes areasotihecimento, tais como economia,
sociologia e administracdo, passaram a publicardest sobre o tema (FRANCA, 2002).
Além do interesse da academia, é possivel verificar diferentes atores da sociedade civil
tém participado do movimento da economia soliddniiegram o movimento da economia
solidaria atores com uma trajetéria anterior agppodmovimento, mas que fizeram a opcao
pela economia solidaria. Entre eles podemos destabpvimento dos Sem-terra, a Agéncia
de Desenvolvimento Solidario (ADS), vinculada a @&nJnica dos Trabalhadores (CUT),
entre outros. Varias hipéteses podem explicar fesgameno, por exemplo, o efeito de moda
associado ao tema da economia solidaria ou aucistitalizacdo da temética no ambito do
governo Lula; no entanto, acredita-se que os emasvno movimento véem nele ideais de
transformagéo social, baseados na transformagasistema, ou seja, uma alternativa de
regulacéo da sociedade para exclusdo dos efeibpgsalo capitalismo.

Pode-se dizer que ha um grande debate em tornardpocconceitual da economia
solidaria no Brasil e no mundo. Os autores (SOUZMNBOS, 2002; SINGER, 2001;
FRANCA e LAVILLE, 2004; CATTANI, 2003; GAIGER, 200Q1que estudam o tema fazem
interpretagbes diferenciadas da temética, partidéo distintas correntes econdmicas,
sociologicas e/ou filosoficas, assim como adotamcebos e denominacdes diferenciados
para referirem-se ao que, supostamente, seria mman&ndmeno empirico. No entanto, a
diversidade nas teorizacdes acerca da economidasalindo € originada em sua longa
trajetéria de estudos, como no caso do conceitsod&edade civil (retratado no capitulo
anterior), cujas origens remontam ao periodo gelgsico.

Apesar do termo economia solidéria ter sido utllizasob esta denominacéo, a partir
da década de 1980 (LECHAT, 2002), as denominac@eseeituacdes na maioria das vezes
sdo diferentes por partirem de realidades sociaexperiéncias distintas. Contudo, as
caracteristicas destas experiéncias possuem uraonécmum, qual seja: o individualismo
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competitivo caracteristico do comportamento econdrpadrdo nas sociedades capitalistas é
substituido pela idéia da solidariedade. E provguel em nome desse denominador comum
de natureza politica e militante, os diferentesléatuais do campo fagam um esfor¢o a fim
de estabelecer didlogos tedricos e metodolégicosa@objetivo de alinhar minimamente os
contornos conceituais da tematica. A ampla dividlgago tema da economia solidaria tem
suscitado diversas controvérsias e indagacfes. dpriprtermo ja apresenta inameros
sinbnimos para a definicAo do mesmo fendbmeno,ctaiso: economia solidaria, economia
popular, economia do trabalho, economia populaoleléia e socioeconomia solidaria.
Todos estes sinbnimos retratam experiéncias baseadaorganizacdo cooperativa ou
associativa, de carater democrético e fundamemiaggincipio da solidariedade.

O conceito de economia solidéria tende a ser o atmangente, englobando os outros
conceitos apresentados. Para Motta (2004), a esgwe®conomia solidaria" possibilita a
unido de diversos tipos de experiéncia em um (cacapo de idéias, além do agrupamento de
diversas entidades, instituiches e pessoas em u@nobjetivos comuns. A autora ainda
ressalta que muitos empreendimentos e idéias qugrasu numa época anterior a esta
denominacédo passaram a ser reconhecidpssteriori como pertencentes ao mundo da

economia solidaria.
O termo reorganiza uma variedade de idéias, cascedid mesmo tempo que se
constroi a partir deles. Pode-se dizer que o gi& traz de original é justamente
uma forma particular de organizar elementos jatexies, como as experiéncias de
educacéo popular, a acdo da Igreja catdlica jurtonaunidades, as propostas de
empresas autogeridas, o cooperativismo, etc. (MQTDA4, p. 64).

Nota-se ai mais uma tentativa de unificagdo doucajdas iniciativas da economia
solidaria. Gaiger (2004), ao comparar o termo egoacolidaria com economia popular e
solidéria reafirma o seu posicionamento em relagadilizacdo do conceito de economia
solidaria, pelo fato de ele ser mais abrangentsaecar todas as outras formas ndo populares
de solidarismo econémico, uma vez que as atividademdmicas solidarias nao estdo
restritas a base popular, mas também envolvem ogttres e classes sociais. Para ele, o
termo economia popular e solidaria tem uma abranigémenor, designando apenas as
expressbes populares da economia solidaria, o guwhkrece o fendbmeno, pois ndo
compreende o0 escopo de toda a variedade de expas@®senvolvidas.

N&o figura entre os objetivos deste artigo, enttetaaprofundar as diferencas de cada
um desses conceitos relacionados ao campo da erosofidaria, uma vez que o préprio
movimento de economia solidaria estd, ainda atudgbmena busca de um consenso. Cabe,
portanto, explicitar que a filiagdo tedrica destdalho seguira uma linha de pensamento em
gue a economia solidaria é definida como um modprdducéo alternativo ao capitalismo,
diferentemente do pensamento que considera a e@sofidaria como uma outra forma de
regulacéo da sociedade que se articula com o Estadon o0 mercado apesar de nao estar
subordinado a estes. Isto porque, uma das catsgtiianalise deste trabalho € o conceito de
sociedade civil gramsciana, dotada de autonome @aesenvolvimento de novas ideologias
gue podem contestar a ideologia hegemodnica, qimlasdo modo de producgéo capitalista
atual.

Singer (2002 e 2003) percebe a economia solidanaam fenbmeno econdémico e a
reconhece como um modo alternativo de producdocgomenha com a sociedade mercantil.
O seu crescimento é atribuido as crises sociaiaquampeticdo cega dos capitais privados
ocasiona periodicamente em cada pais. Singer @00dFRANCA e LAVILLE, 2004) fala
de sua inspiracdo marxista e de como o capitalisimodo de producdo dominante - néo
consegue abranger a totalidade das economias quort@nmeas. A diferenca que se pretende
estabelecer é que a economia solidaria ndo sesfprietada enquanto um caminho de
desenvolvimento local em bases solidarias e emiv®dmia com a sociedade mercantil, mas
como um novo modelo de regulacédo econémica dagedade producéo.
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3. Sociedade civil e economia solidaria

O conceito de sociedade civil tem sido amplamemsedciinado nos dias de hoje.
Segundo Nogueira (2003), seja no nivel do sensaugpmda linguagem da midia, ou do
imaginario politico das sociedades contemporareasnceito de sociedade civil, € um dos
conceitos da teoria social contemporanea que neas @pntrovérsias, além de ter perdido a
precisdo, uma vez, que é empregado pelas maidaar@orrentes politico-filoséficas, que
muitas vezes utilizam a mesma palavra referind@afs@dmenos distintos.

O conceito de sociedade civil a ser explorado sporde ao modelo desenvolvido
por Gramsci, ao qual este trabalho se filia epistégica e teoricamente. Gramsci parte do
conceito de Marx, mas inova ao considera-la no mbenela superestrutura, ao invés da
estrutura. Para Gramsci, a sociedade civil comgeendo apenas todo o conjunto das
relacdes materiais, como em Marx, mas todo o ctmjdas relagdes ideoldgico-culturais e
todo o conjunto da vida espiritual e intelectu#ergnte de Marx, que considera a sociedade
civil todo o conjunto da vida comercial e indudtr@ara Gramsci, a sociedade civil é, ao
mesmo tempo, 0 momento ativo, referente a dicotore@essidade e liberdade, e momento
positivo, referente a forca e consenso (BOBBIO6)98

Gramsci fala também em hegemonia como controleddeam da classe dominante.
Para ele, a Igreja na Idade Média, por exemplaidmava como a sociedade civil, ja que era

o aparelho de hegemonia do grupo dirigente.
Podem ser fixados, por enquanto, dois grandes lsugerestruturais: o que pode
ser chamado de ‘sociedade civil’, ou seja, o cdojule organismos habitualmente
ditos privados, e o da sociedade politica ou Estades correspondem a fungéo de
hegemonia que o grupo dominante exerce em todaiedsde; é a do dominio
direto ou de comando, que se expressa no Estaolg@verno juridico (GRAMSCI,
p. 33 —trecho dos Cadernos do Carcaped BOBBIO, 1982).

A atribuicdo de um papel transformador a sociedadepor Gramsci teve bastante
impacto nas teorias de sociedade civil que segupasteriormente. Gramsci esta sempre
presente nos discursos dos mais diversos intedoesujue falam de sociedade civil nos dias
de hoje, embora ndo haja uma interpretacdo Unicansensual do termo (NOGUEIRA,
2003). Os autores consultados neste trabalho sotenma da sociedade civil (COHEN, 2003;
COHEN e ARATO, 1992; NOGUEIRA, 2003; TEIXEIRA, 2002VHITEHEAD, 1999)
partem do conceito de Gramsci, ou fazem referéneie.

Adotamos o pressuposto de que sociedade civil eam&i € um conceito complexo e
sofisticado, muito util para entender a realidadetemporanea. Além de ser um conceito, a
sociedade civil, como ressalta Nogueira (2003)eeacem Gramsci um projeto politico que
tem a possibilidade de transformar a sociedadsté&rieste conceito uma razdo marcada pela
idéia de intencionalidade, que nos parece fundahepistemoldgica e metodologicamente.
Para Elenaldo Teixeira (2002), Gramsci é o0 auter apresenta 0s elementos basicos para a
compreensao atual da sociedade civil, uma vez lguegresenta o conjunto de organizacoes
gue elaboram e difundem as ideologias que sédo lteueas entre as classes.

A economia solidaria pode ser interpretada como ulestas organizacées que
elaboram e difundem uma nova ideologia no seicodeedade civil, tendo em vista que, a sua
origem é atribuida aos movimentos associativistasé&tulo XIX. Estes movimentos sao
vistos como um exemplo de uma alternativa ao moglsdmomico vigente, pois traduziram o
surgimento de uma tipologia de experiéncias queenas na sociedade civil, sob a égide dos
mecanismos de reciprocidade e do voluntarismo, i@ possuiam fins lucrativos, que
pretendiam trabalhar para a eliminacéo da exclsséial e por uma cultura da solidariedade.

Estas primeiras experiéncias de economia solidaeaEuropa foram também
denominadas de socialismo utépico, e geraram umategmlitico sobre as condi¢cdes do agir
econdmico. Havia uma recusa das pessoas envolvidasnovimento associativista e
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cooperativista na Europa do século XIX em reconhec@utonomia apenas do aspecto
econbmico, em detrimento dos outros aspectos, Visfja 0s aspectos, social, politico e
cultural, entre outros. O ideal de transformacamasono entanto, ndo passava pela tomada
do poder politico via aparelho do Estado, mas pelastrucdo de uma nova hegemonia
(FRANCA, 2001). A economia solidaria surge nestatexto, tornando-se um movimento
gue produz uma racionalidade oposta aquela quetarecapitalismo, ou seja, privilegia-se a
cooperacao em detrimento da competicéo.

A pesquisa teve como objetivo chegar a conclusoesspeito da qualificagcdo do
discurso e da percepcédo dos atores envolvidos cecnr@gomia solidaria. Para tanto, buscou-
se investigar os marcos referenciais politicos teatégicos fundamentais que designam a
ideologia e a identidade do movimento. Tentou-séae=cer o discurso académico presente
no campo da economia solidaria e sua relacdo cdiscarso e as percepgdes dos integrantes
de empreendimentos econdmicos solidarios. Buscdervaatar dados que dessem subsidios
para entender a visdo de mundo que da sentidegidiro movimento, assim como a forgca
do movimento na historia e sua capacidade de mabéb politica.

A investigacdo teve como ponto de partida a coasdat da inexisténcia de estudos
empiricos voltados para a analise dos marcos refiaie estratégicos fundamentais que
designam a identidade dos movimentos sociais deoeta solidaria. Ndo é possivel afirmar
gue as pessoas que integram as organiza¢gfes do clmpconomia solidaria partiham o
mesmo discurso presente no meio académico. Partgtonas questdes foram fundamentais
para o delineamento da pesquisa, tais como, a dsdoundo que da sentido e direcdo ao
movimento, qual a sua forca efetiva na histériaual @ sua capacidade de mobilizacdo
politica. Além desta, ainda podemos destacar: Serdiscurso dos integrantes dos
empreendimentos econdémicos solidarios voltados yraeaconcepcdo da economia solidaria
enquanto modo de producgao alternativo ao modelerheégico? Haveria, no discurso destes
atores, uma concepcdo ampla e abrangente de taasfio do modo de producdo
capitalista? Antes de partir para o plano empideanalise destas questdes lanca-se mao de
uma breve analise do movimento da economia scdigériBrasil.

4. Andlise do movimento da economia solidaria no Bsil

A fim de analisar o movimento da economia solidagaBrasil, seguiremos o0 modelo
proposto por Gohn (2002), focando os elementosniotede analise da economia solidaria:
demandas e repertérios da acdo coletiva, compgsigéncipio articulatério interno,
organizacaopréticas, projetoPara a autora € no nivel interno de articulagdondeimento
da economia solidaria que encontraremos as prisngiistas para responder o principal
guestionamento deste traballqoial o projeto politico (ideologia) da economia swlaria?

Vale ressaltar que a nocdo de projeto politico gmtes no modelo teorico-
metodoldgico utilizado é referente a nog¢do de @gialem Gramsci - concepgdo de mundo
que se faz presente em todas as manifestacOesated@i coletivas, em que € possivel
identificar o modo de pensar e agir compartilhado geterminado grupo social. No entanto,
para a autora a ideologia representa algo maiorarcos referenciais estratégicos
fundamentais para criar a identidade dos movimérfte®HN, 2002, p. 258), podendo ser
captada por meio da andlise dos discursos e marssdgs lideres, assim como através da
producdo material e simbdlica do movimento. A segeiremos no Quadro 2 as categorias de
elementos e articulagdes internas analisadas nomanto da economia solidaria.

. DEMANDAS E Demandg caréncia ndo atendida; bu;ca suprir lacunas ceseiglades
> ﬂ 2 REPERTORIOS DA Repertério: produto elaborado a partir da agregacéo das diaspela
g gzo & ACAO COLETIVA acao coletiva, traduzido em reivindica¢do medidtzaelo contelido
~ %,:)"E politico-ideoldgico do projeto do movimento

< 3 COMPOSICAO Origem social dos seus participantes - classemadas sociais
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PRINCIPIO
ARTICULATORIO Relacdes entre base, lideranca e assessoria
INTERNO
ORGANIZACAO Informal ou formal; ligado a institucionaliza¢éo

Acdes diretas; discursos

Praticas organizadasformais- reunides, assembléias, peti¢cbes
PRATICAS burocréticas, abaixo-assinados, congressos, eyemégsinformais-
acampamentos, teatro, encenagao, invasdes

Praticas ndo organizadasatos de sublevacgao, insurrei¢fes populare
PROJETO Visdo de mundo que d& sentido e dire¢do ao movonent

O

Quadro 2 - Elementos internos e externos parales@mn movimento de economia solidaria no Brasil
Fonte: Elaboracgéo proépria, a partir de Gohn (2002)

As demandasestao relacionadas wma caréncia ndo atendida, quer seja de ordem
econdmica, politica, social e cultural, ou até megara responder 0s projetos de uma utopia.
Quando as demandas partem das caréncias, elasmbgspair determinadas lacunas ou
necessidades; contudo, quando elas partem de wmia,utxiste um ideal a ser atingido, que
€ uma reinvencao da realidade. As utopias geraeolbgias, movimentos e novos valores”
(GOHN, p. 256). Osepertérios da acdo coletivasdo os produtos elaborados a partir da
agregacéo das demandas pela acdo coletiva tradermdeivindicacdo, desenvolvida a partir
do conteudo politico-ideoldgico do projeto do mosnto.

O nascimento da economia solidaria no Brasil é semglacionado a crise social das
décadas de 1980 e 90 que provocou o desempregassa @centuando a excluséo social de
muitos brasileiros. Portanto, € possivel afirmag gudemanda inicial do movimento foi criar
uma alternativa ao desemprego e a exclusédo sbicrafato que também atesta a demanda do
movimento ser o combate ao desemprego é o exenapBEINAES; outras iniciativas de
inclusdo da economia solidaria na esfera publicg@vernos locais também estdo associadas
a Pasta do Trabalho. Olhando a partir da perspedos empreendimentos econémicos

solidarios, também é possivel afirmar que a pralaipotivacdo é uma alternativa de renda.
No Brasil, 0 novo solidarismo popular se expressadeario e na pratica de um
namero crescente de empreendimentos economicodosripor trabalhadores
impelidos pela falta de alternativas de subsisé&nui motivados pela for¢ca de suas
convicgdes (GAIGERpudFRANCA et al, 2006).

No entanto, é possivel enxergar também um quéagdéaubto movimento da economia
solidaria, uma vez que se imagina a economia s@idamo “outro modo de producao, cujos
principios basicos sdo a propriedade coletiva sociada do capital e o direito a liberdade
individual” (SINGER, 2002, p. 10). E como uma utpgue pretende ser uma reinvencao da
realidade, a economia solidaria pretende contengfaiseu projeto “aspectos econémicos,
sociais, politicos e culturais a serem observa(MEINES, 2002, p. 61).

Moura e Meira (2002), ao definirem a economia sola a partir de uma sintese do
gue dizem diversos autores (FRANCA, 1999; SINGER(2 VAINER, 2000; ARRUDA e
BOFF, 2000; ARRUDA 1996; CORAGGIO, 2000; RAZETTO99Y apud MOURA e
MEIRA, 2002), chegam a um conceito que muito sexipra da idéia que tento levantar aqui
de que a economia solidaria tem como demanda liviciambate ao desemprego, mas que se
mostra também como uma utopia, uma vez que tendaai de transformac¢do do modo de

producdo capitalista, num plano econémico, socidiyral e politico.

A partir de diversos autores que vem trabalhaniceso tema, podemos dizer que
0s termos sintetizam uma diversidade de experi€@mmiganizacionais de carater
econbmico, baseadas em novas e antigas formas liderisdade; seja numa

perspectiva de busca de alternativa de empregongaaja perspectiva de construgdo
de modelo alternativo ou diferenciado do capitatisou simplesmente enquanto
utopia experimental de novas formas de sociabiidadde vivéncias de valores
relacionados com o modo de ser cuidado (MOURA eRAER002, p. 2).
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Os repertorios ou reivindicagdes do movimento da economia solidaria sempre
estiveram relacionados aos seguintes aspectos:
o motivacdes de justica e solidariedade em todatwedaales implementadas e
vividas coletivamente, tanto nas de produzir e eonisbens e servi¢cos, como nas
de distribui-los e comercializ-los;

o referéncias de éxito distintas daquelas do cagitalj ja que a reciprocidade
e a fraternidade nas relagdes interpessoais sé@jaalas;

o processos de autogestdo e autonomia, implicandcakgle participacédo e
estimulo ao engajamento;

o criatividade e solugbes alternativas face aos pnobs e negdcios
implementados, visando a inovacao tecnoldgicangeke de relacbes humanas;

o preocupagdo com o meio ambiente e com um progsesgentavel para a
geracgdo seguinte, preservando os meios naturaseRigtentes (NUNES, 2002, p.
60).

No entanto, arganizacdodo movimento iniciou um processo de ampla disaussa
repertério de acdo da economia solidaria, inicimdon as Conferéncias Estaduais de
Economia Solidaria, chegando ao apice em junho O 2xa | Conferéncia Nacional de
Economia Solidaria — | Conaes. Com o objetivo deugeespaco de debate dos governos, nas
trés esferas e com diversos setores da sociedadidraisileira, a | Conaes elaborou um
elenco de propostas para a Economia Solidariaéstrda elaboracdo de um Documento Base
com o conjunto das propostas elaboradas pelos &#xwoaticos da conferéncia. Além da |
Conaes, ha o Forum Brasileiro de Economia Solidfmiemado pela articulacdo de trés
segmentos do movimento de economia solidaria (endimentos solidarios, entidades de
assessoria e fomento, além de gestores publicas)m@antém constante a discussao das
reivindicacbes da economia solidaria através des $8wpos de Trabalho (GT's) -
Mapeamento, Financas Solidarias, Marco Legal, Catagéo, Politicas Publicas, Relacdes
Internacionais e Producdo, Comercializagédo e Comsum

De acordo com Gohn (2002),camposicaode um movimento social pode ser vista
sob o angulo da origem social de seus participamptelas classes e camadas sociais que
participam, ou pelo principio articulatorio que wgla os participantes. A composicdo de
segmentos sociais da economia solidaria é muito leampgregando desde os
empreendimentos econémicos solidarios até uniedeil e secretarias de governo, além das
redes de trocas. E possivel distinguir quatro sidleiatores no campo da economia solidaria,
agrupados por aproximagéo do papel desempenhado.

Os empreendimentos econémicos solidariosepresentam o nivel da economia
solidaria em que as relagBes econémicas ocorrenvebda estrutura. Eles representam uma
forma de expressdo da economia solidaria podersloriisformato de cooperativa, empresa
autogestionaria, rede e outras formas de assoqgmgagroducéo e/ou aquisicdo de produtos
e servicos (MOURA e MEIRA, 2002). Sao diferentes goojetos comunitérios voltados a
sobrevivéncia e a subsisténcia de grupos populares,vez que, o alcance da viabilidade
econdmica é feito através da acumulacdo, cresaimentiesenvolvimento de uma nova
racionalidade econémica, que é uma sintese origmadspirito empresarial com o espirito
solidario (GAIGER, 1996). As caracteristicas b&sidas empreendimentos sdo: pluralidade
de principios econdmicos, autonomia instituciodainocratizacdo dos processos decisorios,
sociabilidade comunitario-publica e finalidade ndithensional (FRANCA FILHO, 2001).
Outra caracteristica dos empreendimentos é a @serigladd, uma vez que eles devem
promover o respeito ao consumidor e ao meio anwiergarticipacdo ativa na comunidade
em que esta inserido (AZEVEDO e BANDEIRA, 2003).

Os empreendimentos econdémicos solidariopodem semrganizagt inangas
solidarias também conhecidas como bancos populares, quarséias vezes, cooperativas
de crédito voltadas para o microcrédito para peapiéniciativas de organizagdes coletivas
populares. Estes empreendimenttambém podem assumir a forma de empresas
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autogestionarias, um tipo de cooperativa populaRARCA, 2006). Contudo, o
cooperativismo populare o tipo mais emblemético dempreendimentos econdémicos
solidarios, uma vez que, além de ser o tipo em que se encamtraior parte dos casos no
Brasil, toda a origem da economia solidaria renasteoncepc¢des cooperativistas do século
XIX. Eles podem incluir cooperativas de producéogstacdo de servico ou consumo,
variando sempre em grau de estruturacdo. As cdo@erapopulares, no entanto, séo
marcadas por um alto nivel de instabilidade pramei normalmente das condi¢des precarias
de desenvolvimento destas iniciativas, o que eefies condigcbes de vida das pessoas
envolvidas (FRANCA, 2006). Na Bahia, a maior patts empreendimentos econémicos
solidarios sdo cooperativas populares, que na maioria dasswvede consegue obter a
sustentabilidade desejada — uma renda ao finalédo m

Ainda podemos citar agdesde empreendimentos para compra e comercializagdo d
produtos como mais um tipo dempreendimentos econdmicos solidaripsalém das
associagfesosclubes de trocas grupos informaisAs associagées podem ser filantropicas,
de moradores, de defesa da vida, culturais, degp®u sociais, de classe, e de trabalho, o
gue lhes confere um carater mais amplo quando cawigs as cooperativas (CATTANI,
2003). Muito embora, dependendo do tipo — de thabalu de moradores — assuma
caracteristicas similares as cooperativas popul@e&dubes de trocasdo sistemas de trocas
locais composto por produtores e consumidores coljativo de trocar bens e servicos sem
recorrer a uma légica mercantil, adotando, na neidas vezes, uma moeda social. Os
grupos informaistambém se aproximam das cooperativas popularesiamforma de
funcionamento, mas eles estdo num estagio antevique se refere a legislagéo, ou seja, sao
grupos que seguem a logica da economia solidarigoroducdo, mas que ndo estdo
constituidos enquanto cooperativas.

As entidades de apoio e fomentdesempenham um papel importante na estruturacao
do campo da economia solidaria. Entre elas destgeam Céritas e as Pastorais, as
Universidades e as Incubadoras (redes de Inculmd@anolégicas de Cooperativas), o
movimento sindical (ADS/CUT) e as ONG’s como a FABHBASE, o PACS e a IMS.
Entre elas, a Céritas foi pioneira no moviment@ctanomia solidaria ao desenvolver o PACs
— Projeto Alternativo Solidario — que apoiou umeesde pequenos projetos em todo Brasil,
como foi citado anteriormente. As entidades de@p&mn um grande papel no que tange o
fomento da economia solidaria, muitas desenvolvie@nticas de formacdo de grupos para o
trabalho com a economia solidaria, além de prestampoio financeiro e na gestdo de
empreendimentos ja formados.

O campo da economia solidaria no Brasil ainda coota adigas ou uniéescomo a
ANTEAG, UNISOL, UNICAFES, ANCOSOL, COCRAB e MST; noo Forum Brasileiro
de Economia Solidaria composto pelos Féruns Estaduais de Economia&aljch rede de
gestores publicos, e a FACES do Brasil, e a redSat@oeconomia Solidaria; além das
instancias governamentaiscom o governo federal através do Ministério dabatho e da
SENAES, além de iniciativas de governos municipagstaduais.

O principio articulatério interno € definido a partir das relacdes entre trés elemsent
fundamentais para a composi¢cdo de um movimentbasss demandatarias, as liderangas e
as assessorias. As relagfes entre estes trés wsnaefiniiam o qudo democratico o
movimento é. As bases de demanda da economia rs@liddo osempreendimentos
econdmicos solidarios,uma vez que deles fazem parte as organizacdes pgrano a
economia solidaria. As assessorias saenéisades de apoio e fomente asligas ou unides
As liderancgas, por sua vez, ndo séo facilmenteifdeaas, pois 0 movimento € organizado
através de uma estrutura de democracia representétincionando através de féruns e
conferéncias estaduais e nacionais, e ndo ha ugo ade diretor, superintendente ou
coordenador. No entanto, € possivel destacar aafiga Paul Singer como uma lideranca
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representativa e carismatica dentro do movimentea wez que ele, além de ter sido o
primeiro autor a usar o termeconomia solidariano Brasil (MOTTA, 2004), tem sido
responsavel pela divulgacdo do tema no Brasil, p&jesuas inimeras publicagbes, ou pelo
fato de ser o Secretario Nacional de Economia &uadiddesde a criacdo da Secretaria em
2003. Ainda podemos citarfrum Brasileiro de Economia Solidariagque funciona como
uma espécie de misto dos trés elementos - basend@nda, assessoria e lideranca - uma vez
que desempenha um papel de articulacdo entre aeemiimentos solidarios, as entidades
de assessoria e fomento, e 0os gestores publicigefExconflitos nas relagdes entre os trés
elementos, mas a estrutura do movimento permiteogueonflitos tenham um espaco para
debate e exposicao de idéias de forma democrética.

A organizacdodo movimento de economia solidéria, apesar dgpsego tempo de
existéncia é formal, assim como spadticas. O Forum Brasileiro de Economia Solidaria € a
instancia nacional que formaliza a organizacdo deimento, uma vez que, conforme citado
anteriormente, sua funcéo € de articulacdo entesrpseendimentos solidarios, as entidades
de assessoria e a rede de gestores publicos. AprsuEpal instancia de decisdo é a
Coordenacdo Nacional, formada pelos representatdssentidades e redes nacionais de
fomento, além de trés representantes por estadnagmos estados em que ha um F6rum ou
uma Rede Estadual de Economia Solidaria. Dos égresentantes por estado, dois devem ser
empreendedores e um assessor ou gestor publicamofdénacdo Nacional se retne duas
vezes ao ano (FBES, 2006).

As préaticas do movimento de economia solidaria sdo organizadasmais, uma vez
gue seguem uma agenda nacional, além da discuss&gistro de propostas para o
desenvolvimento do movimento no Brasil. Algumas plggicas do movimento sado: foruns
estaduais e nacionais organizados periodicametgenstitucional do FBES com divulgacao
mensal de boletim eletronico para 0s associad@s)tey e encontros estaduais e nacionais
para troca de experiéncias e discussao de artigatsficos sobre o tema.

A discussdo sobre projeto politico da economia solidaria, categoria de analise
central deste trabalho é aspecto de crescentéinei@vno movimento de economia solidaria.
Atualmente h&d uma preocupacdo na formacdo potitsaatores da economia solidaria. A
literatura ndo é unanime, mas ha um posicionanat@conomia solidaria enquanto projeto
de construgao de outra economia, uma economiaatbes ao capitalismo.

Para Singer (2002, p. 10), a economia solidarieesgmta “outro modo de producéo,
cujos principios basicos sdo a propriedade colativaassociada do capital e o direito a

liberdade individual”. Ja para QuijanapudSOUSA SANTOS, 2002, p. 497):
(...) ndo se trata de um ‘modo de producdo’ altermamas de organizac¢des ‘nao
capitalistas’ aptas a pertencerem a um ‘mercadoagiimdo, isto €, organizacbes
gue se situam mais como alternativas ao desemprey@obreza do que como
alternativas ao proéprio capitalismo.

Para Gaiger (2004), a andlise deve ser cautelogpronceito de modo de producéo
refere-se também a um determinado grau de deseémewito das forcas produtivas, e que, de
fato, em todos os empreendimentos solidarios ndoutancas profundas na base técnica do
seu processo produtivo em relacdo a das fabrigatalkistas, mas suas principais diferencas
residem em novas relac6es de trabalho. O autofuipque a economia solidaria constituiria
uma nova forma social de producéo, contraria a dosotial de producéo assalariada, e ndo
um modo de producdao distinto. Caso o desempenita dega forma social venha se mostrar
superior, ela devera levar a um novo desenvolvimdatbase material e, portanto, um novo
modo de producao.

5. Pesquisa e resultados
O trabalho de investigacdo empirica do universo a@mnizacbes de economia
solidaria em Salvador foi realizado através de pesjuisa qualitativa (analise dos discursos
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e das percepcdoes dos atores). A escolha da pesquamativa deu-se pela natureza
investigativa do trabalho, que tem, como objetivingipal, levantar dados que permitam
chegar a conclusdes acerca da ideologia politiegpgumeia o conjunto das organizacdes do
movimento de economia solidaria. Por meio da algeaa qualitativa € possivel ao
pesquisador realgcar os valores, as crencgas, assegpacdes, as opinides, atitudes, além de
permitir-lhe compreender os fenbmenos caractergzgoo um alto grau de complexidade
interna do fendmeno pesquisado.

Ao olhar para o campo de analise em evidénciacoaamia solidaria, deparamo-nos
com um amplo movimento caracterizado por divergpgstde arranjos organizacionais.
Devido a grande amplitude deste campo de analise,necessarios alguns recortes, nao
apenas temporais e geogréficos, como também emacelao préprio movimento de
economia solidaria.

Dentro do movimento de economia solidaria, a deciddi analisar os
empreendimentos econbmicos solidaripsima vez que estes se encontram no nivel mais
operacional da economia solidaria. E possivel afirngque estes empreendimentos
representam o nivel da economia solidaria em quelagies econdmicas ocorrem, o nivel da
estrutura. Na pesquisa foi estabelecido o recatgmifico do municipio de Salvador e das
organizacdes surgidas entre 2000 e 2004. A esdasi® intervalo justifica-se pelo fato de
gue foi entre estes anos, segundo pesquisa do Mapea Nacional de Economia Solidaria,
promovido pela Secretaria Nacional de Economiad&dd, que se registrou mais de 60% de
surgimento das organizacdes de economia solidéari&avador, considerando-se como ano
inicial 1975. Acredita-se que o registro do surgitoede um grande nimero de organizagdes
neste intervalo deve-se ao fato de terem ocorrich@a 8érie de eventos importantes na
trajetoria do movimento de economia solidaria nasBr entre os quais o | Férum Social
Mundial, em 2001, onde houve o grupo de trabalhe@amomia solidaria que agregou e
articulou muitos atores de economia solidaria, akénsurgimento da Secretaria Nacional de
Economia Solidaria, em 2003.

A partir do delineamento acima relatado, portardaoamostra contava com 32
empreendimentos, entre eles 18 cooperativas, $iagées, 3 grupos de producao coletiva, 3
grupos de producéao individual, 2 projetos de coaper e 1 ONG. As organizagdes estavam
distribuidas entre os mais variados bairros deafaly sendo a maioria deles em bairros
periféricos como Uruguai, Plataforma, Pau da Li@ajazeiras, entre outros — todos bairros
menos favorecidos do ponto de vista econOmico ealsoBpenas duas organizagcbes
encontravam-se em um bairro considerado nobre érad®a, 0 caso da Unica ONG mapeada
e do projeto de cooperativa a ela vinculado.

A metodologia para a coleta da amostra investidaida observagéo experimental. A
técnica de coleta de dados, foi a entrevista awmais membros das organizacdes, partindo
sempre de um roteiro semi-estruturado. As entisjigifetivamente, foram realizadas em 17
empreendimentos no periodo entre 29 de julho e 8agesto de 2006. Dos 32
empreendimentos listados, 15 ndo foram contatagos, motivos diversos, tais como,
nameros telefénicos inexistentes ou desatualizddténcia, ou mesmo pela decisdo de nao
participar de pesquisas de alunos.

Conforme explicitado, os dados utilizados parargdises neste trabalho originaram-
se de entrevistas, que € um tipo de interacdo praigjada do que a conversa espontanea, em
gue o entrevistador manipula perguntas, construimth@ espinha dorsal exploratéria em
torno de um contetldo comum ou seqliéncia topicaté€ra de entrevista foi dividido em
duas grandes partes: o0 PERFIL DA ORGANIZACAO e &ARIO. A primeira parte do
roteiro contou com 0s seguintes subitens: caraeigfio da organizacao; histérico; articulagéo
institucional e fontes de financiamento (parceiros)nsciéncia sobre participagdo em
empreendimento solidario; objetivos da organizag@ganizacdo, estrutura e relagbes. Ja a
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segunda parte contou com: concepcao de sociedadeeprdo de Estado; concepcéo de
mudanca e processo da praxis transformadora.

O primeiro aspecto a ser analisado refere-se adogiépico em relacdo ao perfil das
organizacgdes: aonsciéncia sobre participacdo em empreendimentolitario, isto é, se o
empreendimento se considera de economia solida@rieoenpreensédo a respeito do que seja a
economia solidaria. Em trés das entrevistas, asopesdemonstraram davida em relagcédo a

compreensao do que seria a economia solidariagoafo depoimento destes entrevistados:
Vocé quer saber se a gente tem algum programal,séeidsto que é “economia
solidaria”? Esta solidariedade que vocé estd simeb é internamente ou pra
comunidade? (Economia solidaria) é uma ajuda mdtéa,(...) Entre a gente, a
gente é solidario, porque a gente esta cooperande @judando. Mas, pra
comunidade, ainda ndo (ASCOSI, 2006).

Como assim? Na venda? Eu produzo em casa e agpegsmme ajudam tém uma
remuneracdo em cima da venda, de acordo com oendevTanto pelo valor do
material, como pelo valor da venda. Falar a vergl&le ndo sei o que é economia
solidaria. E quando recebe ajuda de uma parte’® Abm. Porque uma pessoa nio
pode trabalhar s6. Porque o trabalho com estesgboi®s exige muito, entdo a
solidariedade é das pessoas que estdo me ajudastdo. ajudando na producéo.
Entédo é um trabalho em conjunto (EDNA BATISTA NASMENTO, 2006).

Mesmo nas organizagcdes que se autodenominaram semdn organizacdes de
economia solidaria, a compreensdo do sentido deoeta solidaria se mostrou muito
diversa. As seis nog¢des relacionadas a partir dasando entendimento dos entrevistados
acerca da economia solidaria se aproximam dasayuoatacteristicas da economia solidaria
definidas no Atlas da Economia Solidaria no Brg&006): cooperacdo, solidariedade,
autogestéo e atividade econdmica. Primeiramenteg@ies relacionadasfazer parte de um
empreendimento coletivo, a aprendizagem e prestacate servicos comunitariose a
nocdo de economia solidaria como ser solidario ertenido, estdo muito proximas a
caracteristica da solidariedade, que remete a wewypacdo com a melhoria da qualidade
de vida em geral, seja com os participantes doseangimentos, ou com sua comunidade. A
nocao relacionada ao cooperativismo e autogestjmde ser diretamente relacionada as
caracteristicas da cooperacédo e autogestéo, assimas no¢des da economia solidaria como
uma solucéo para o desempregedo funcionamento da economia em redge aproximam
da caracteristica de atividade econémica uma vezhdqua preocupa¢do com a geracao de
renda para os envolvidos e a busca do trabalho eel®, rseja pela comercializacdo de
mercadorias ou pelo fortalecimento do movimento.

Na segunda parte do roteiradeario dos empreendimentogeve-se como objetivo
verificar a idealizacdo de sociedade que o0s emgi@emtos apresentam. Quando
perguntados sobre a sociedade que a economiargld&ca, oito empreendimentos incitam
a sociedade sem desemprego, com igualdade dedliltbportunidade, e justica e equidade
social. Apenas um empreendimento fala no coop&atoycomo caminho para a sociedade,
enquanto os outros falam em uma sociedade unidadioiséio de tudo por todos, uma
sociedade de apoio e numa sociedade com um moel@oathomia baseado no ser humano e
sem competicao.

Em relacdo a concepcdo de Estado, o objetivo drer séos empreendimentos o
Estado que se busca com a economia solidaria, dtéranvolvimento dos grupos com
manifestagbes politicas, partidos politicos e agomandidatos. O tema da politica aparece
como um tema pouco discutido internamente, ou mesomoum e freqiente no seio dos
empreendimentos, uma vez que, apenas trés empresnds afirmaram participar de
manifestagdes politicas (0 Grito dos Excluidos; gamha da Primavera do CESE pela paz;
manifestacdes de Agricultura Familiar; manifestagiela moradia e pela unido; movimentos
dos Sem-Terra e dos Sem-Teto), enquanto os oudtrmem que politica deveria ficar fora
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da organizagdo, ou mesmo que nunca participaramaaéestacdes politicas e nunca viriam
a participar. Apenas em relagcdo a um empreendimantieve-se a informagdo de que era
necessario conceber um envolvimento maior da catipercom a politica.
(...) tem muitas pessoas que ndo se envolvem ctiticpoapesar da gente ja estar
conseguindo mostrar que € necessario estar envole@mn o que acontece
politicamente na sociedade. Mas o trabalho de wemehto politico vem
acontecendo de forma lenta. A gente faz discugsGe€COOPERART, 2006)

No que diz respeito ao apoio a partidos e/ou cabokd politicos, apenas trés
entrevistados afirmaram que seus empreendimentos@avam. Dois empreendimentos
afirmaram acreditar no modelo de um partido pajtenquanto apenas um empreendimento,
relatou que apoiaria um candidato nas eleicoe®@6é gelo fato dele os ter sempre apoiado e
tratado com dignidade: “Ele sempre falou comigmaaudeixou de falar. Eu estivesse vestida
como estivesse” (COOPERTEXTIL, 2006).

A maior parte dos entrevistados afirma que a rgeda eles ndo apoiarem partidos
politicos ou candidatos é a possibilidade de sersformado em uma propaganda politica
para o candidato. Evitam esse contato para nderércao conhecido habito “promete e nao

cumpre” do politico brasileiro, como eles préptl@sbram:
Aqui a gente nunca se aproximou de politica paiidd&Chegamos a apoiar
candidatos, mas eles prometeram e ndo cumprirara. Mgente procura ndo se
envolver com politica partidaria porque a comunédeabra. Entéo, a gente fez uma
carta dizendo que nédo apoiariamos mais politic@GFE, 2006).

Nao, a cooperativa ndo (apodia candidatos). Dergtroodperativa que é o lugar da
gente trabalhar juntas, que € o local da gententemijuntas, a gente ndo apoia
candidatos (COOPERATIVA RAIZES DO POVO DE ISRAEIQQB).

Os empreendimentos também apresentam a mesma relacatesconfianca e
descrenca quando perguntados sobre as expectativaslagcdo ao Estado. No entanto, as
respostas se agrupam em trés grandes gruposntp&sandimentossperam pouco, ou nao
sabem o que esperar do Estadggeis empreendimentos esperapoio na estruturacao do
empreendimento e reconhecimento pelo trabalho realkdo e quatro empreendimentos
esperam untratamento diferenciado as cooperativas e associg&$) através da criacdo de
politicas publicas para os empreendimentos.

Assim como foi perguntado qual seria a sociedadedula pela economia solidaria,
perguntou-se o mesmo em relacdo a concepcdo deloEsts respostas dadas pelos
empreendimentos, no entanto, ndo apontam para uoamodelo de Estado, mas para um
Estado incentivador da economia solidaria e dasopss Uma das respostas, por exemplo,
fala que ja vivemos em um Estado ideal — o estaslnodratico, sendo que ndo ha o
cumprimento das garantias constitucionais, portaqie o ideal seria a aplicacdo das leis.
Apenas uma resposta fala em um Estado menos ¢pitalontudo, ndo ha a explicacéo de
como ele funcionaria. Outros entrevistados apomtgrara um Estado provedor dos direitos
basicos, um Estado sem corrupcdo e mais humano Asicla h4 o caso de uma resposta
relacionada aos governantes — que deveriam cumapripromessas de campanha — e um
empreendimento que afirmou ndo saber como sea&Essado ideal.

O ultimo tépico investigado em relagdo ao idedds dmpreendimentos foi relativo a
concepcgao de transformacao social, em que se bestecer as crencas que orientam 0s
individuos sobre as mudangas que a economia daligéderia produzir, e de que forma as
desigualdades sociais poderiam ser combatidas exaslgs e 0 que eles estariam fazendo
nesse sentido. Em trés empreendimentos ha a iéégud a economia solidaria ja esta
trazendo mudangas para a sociedade, através daudifu do desemprego e melhoria da
auto-estima das pessoas envolvidas e através deieotizacdo para organizagao politica das
pessoas. Além disso, trés outros individuos afiameague a economia solidaria seria capaz de
tornar o mundo mais solidario (unido, coeso) e rna@perativo, sem precisar como. Outros

12



VI CONFERENCIA REGIONAL DE ISTR PARA AMERICA LATINAY EL CARIBE. 8 al 11 noviembre de
2007, Salvador de Bahia, Brasil. Organizan: ISTRAGS/UFBA

dois falaram na possibilidade de a economia saiddumentar a comercializacdo dos
produtos dos empreendimentos

Ao serem perguntados como as desigualdades s@udsriam ser combatidas e
superadas e 0 que estariam fazendo para isso, memmpreendimento respondeu
especificamente o que estaria fazendo para musitwaggdo vigente, embora tenham descrito
como poderia ocorrer a mudanca. Cinco afirmaramagugesigualdades e diferencgas sociais
seriam superadas através da educacdo e consaiéntidas pessoas, e um declarou que a
conscientizacdo deveria ser individual. Os enttagi®s, no entanto, muitas vezes nao fazem
referéncia a educacgéo formal, mas a capacitacfmsnacdes que levariam a uma mudanca
na consciéncia de cada um. Outros trés acreditarsuparacdo através da igualdade de
oportunidades para todos, mas a referéncia dewypdatle acaba sendo o emprego. Ainda ha
trés que créem na superacdo das desigualdadess satc@avés da unido e valorizagdo do
outro, da cooperacéo e de vontade politica.

Apéds a andlise dos trés tépicos do ideario dos eenplimentos - sociedade, Estado e
transformacdo — podemos tracar um panorama geralrda visdo de mundo dos
empreendimentos de economia solidaria analisadoselacao a sociedade pode-se perceber
que a preocupacdo principal € o desemprego, a daltigualdade de oportunidades e a
auséncia de equidade social. No entanto, a eli@magestes problemas n&o leva,
necessariamente a um novo modo de producdo, unguedza os que pensam no capitalismo
com mais distribuicdo. Contudo, as outras concepogde sociedade apresentadas se
aproximam do paradigma socialista - sociedade uoada divisdo de tudo por todos, ou
mesmo da origem da economia solidéria, que apocvaperativismo enquanto caminho para
a sociedade. As concepcdes de uma sociedade de apada sociedade com um modelo de
economia baseado no ser humano sem competicdomacaipalo muito dificeis de imaginar
como funcionariam num nivel mais prético.

A concepcao do Estado como incentivador da econeatidaria demonstra a crencga
dos empreendimentos no apoio do Estado para aagfédt da economia solidaria. Isso é
muito provavelmente reflexo de politicas publicagduais, municipais e de ambito federal
gue se tornaram uma realidade no Brasil no campecdaomia solidaria. Mais uma vez,
algumas concepc¢des ndo nos levaram a um modelstadoEque rompe com o atual, como é
o0 caso das concepg¢bes do Estado como provedorreitoslibasicos, ou sem corrupcao.
Apenas um empreendimento fez uma critica ao mogaatiata de producdo ao definir o
Estado ideal para a economia solidaria. A concededam Estado mais humano, novamente,
deixa-nos sem uma nogao exata de sua formagéao.

A transformacédo social, por sua vez, apresenta cqmoacipal concepgcdo a
conscientizacdo e a educacéo das pessoas comopdAraveudanca. A conscientizacao das
pessoas vai de encontro a premissa da pesquisendeeg qual a transformacédo social ocorre
a partir da organizagdo da sociedade civil. A idadé de oportunidades também aparece para
os empreendimentos como um fator chave de tranaf@wonsocial, mas ndo necessariamente
aponta para um rompimento com o modelo vigente. cOperativismo € novamente
mencionado, agora como concepg¢ao de mudanca. OdBiathalisa todos estes elementos.

DIMENSAO CONCEPCAO

Sociedade sem desemprego, com igualdade de diesifpsrtunidade, e justica e
equidade social

Sociedade unida com divisdo de tudo por todos
Cooperativismo enquanto caminho para a sociedade

SOCIEDADE . .
Sociedade de Apoio
Sociedade com um modelo de economia baseado harsano sem competicao
Il. Estado incentivador da economia solidaria
Estado incentivador
ESTADO Estado provedor dos direitos basicos
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Estado sem corrupgao

Estado mais humano

Estado como estd, mas cumprindo a constituicdo
Estado menos capitalista

Superagéo através da educacao e conscientizacfestass

Il Superagéo através da conscientizagdo individual

Superacao através da igualdade de oportunidades
MUDANGCA/ Superac&o através da uni&o e valorizac&o do outro

TRANSFORMAGCAO [ syperacao através da cooperacao

Superacao através da vontade politica

Quadro 3 — Concepcao do ideario dos empreendimentos
Fonte: elaboragao propria

6. Conclusoes

Ao fim desta pesquisa chegou-se a conclusdo qaearido dosempreendimentos
econdmicos solidarioentrevistados ndo correspondem exatamente aodoxitéabalhados
nos discursos teodricos. Nota-se, de fato, que hafastamento entre o discurso tedrico e as
percepcdes dos atores dos empreendimentos, cujeittorde economia solidéria, por
exemplo, ndo apresenta a mesma abrangéncia e e@mpo um modo de produgdo). As
conceituacdes ali encontradas representam nocd@soradas com o0 empreendimento
coletivo, o cooperativismo e a autogestdo, a sudidade e a unido, além do funcionamento
da economia em rede.

Ao expressar um modelo de sociedade, ao invés gfostas relacionadas a uma
idealizacdo da sociedade com bases solidarias €@ s funcionamento deste modelo
alternativo de superacdo de uma sociedade ca@)ali®d a expressdo de uma preocupacao,
por parte dos empreendimentos, em acabar com bkepras sociais, como o desemprego, a
falta de igualdade de oportunidades e a auséncéyaidade social. Nao ha uma expressao
manifesta em um objetivo claro de alcancar um nowxo de producdo. H& algumas
concepgdes que se aproximam do paradigma socialstaociedade unida com divisao de
tudo por todos, ou mesmo da origem da economiaé&dai apontando o cooperativismo
enquanto caminho para a sociedade. Estas concepe@gsoximam do discurso tedrico da
economia solidaria, j& que para Singer (2000) a@nda solidaria seria um modelo socialista
de organizacgdo da producéo.

Na teoria gramsciana, o Estado é transformado cowmifisdo de uma nova
hegemonia. Portanto, ndo h4 uma oposicdo entredsats civil e a figura do Estado; a
sociedade civil e a sociedade politica integranu® @ramsci chamou de teoria ampliada do
Estado. Nos discursos dos empreendimentos econdsudidarios analisados, essa oposi¢ao
tampouco ocorre, uma vez que a maioria apresenta idealizacdo do Estado como
incentivador da economia solidaria. Muito provavette, este desejo € incentivado pela
observacéo das politicas publicas voltadas pamaoenia solidaria nos ambitos estaduais,
municipais e federal. No entanto, algumas concepgds levam a um modelo de Estado
como provedor de direitos basicos, ou sem corrupEdtas concepcdes, na verdade nao
apontam para a aclamada forma alternativa, posaapse referem a uma operacionalizacéo
sem distor¢cdes do atual modelo vigente. A critwanado capitalista de producgdo, ao definir
o Estado ideal para a economia solidaria, foi fgitenas por um empreendimento.

No nivel da transformacédo social, h4 uma claraxamado do modelo proposto por
Gramsci, uma vez que se acredita que sua prinicipgd é a conscientizacdo e a educagéo das
pessoas. Assim como para Gramsci, 0 discurso tefr@ campo da economia solidaria e na
teoria dos movimentos sociais) argumenta que éspreonscientizar as pessoas através da
difusdo de uma nova ideologia na sociedade cigila gue ela um dia conquiste o status de
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hegemdnica. No entanto, ndo hd um consenso acemantb esta transformacao social pode
ocorrer, nem se a conscientizacao pode ser levadateo, ou se ela é definitiva.

E evidente que, para se pensar a transformacd@smw particular da Bahia, ndo se
pode negligenciar fatores relacionados a manutergé@ovelhas estruturas sociais e
institucionais que deixam em suspenso a relacatigaodle cidadania com o Estado. Ou seja,
como lembra Milani (2006), a participagdo polititzs cidaddos e o desenvolvimento de uma
democracia participativa se confrontam com as edittdes de uma historia contemporanea
marcadajnter alia, por préticas clientelistas, uma concepc¢éo patiatista do bem publico,
uma idéia individual do poder fomentada pelo Camiso formalismo institucional, a falta de
transparéncia do setor publico governamental, uata ftradicdo de apoio as infra-estruturas
civicas, a auséncia generalizada de espacos psiblieodeliberacdo democratica, mas
igualmente pela presenca de fatores de ordem alitureligiosa que muito influenciam as
relacdes entre o Estado e a sociedade. Esse aaldoltdra politica e as caracteristicas que
embasam o debate democratico na Bahia tém clgsasctssées na forma como se organiza
o discurso politico dos empreendimentos de econsatidaria.

Com isso, concluimos que apesar de haver uma wsttéb comum entre 0S
empreendimentos econdmicos solidarios, o ideal aaamia solidaria enquanto modo
alternativo de producéo ndo é manifesto nos emgi@entos, muito embora, se acredite que
a mudanca deve ocorrer através da conscientizaggipabssoas. Portanto, o afastamento da
influéncia ideolégica da classe dominante pararopimento com a unidade da ideologia
tradicional ainda tende a ter longo percurso pelaté.

E importante assinalar que houve limitagdes inessatconducdo da presente pesquisa
(pequeno escopo de empreendimentos pesquisadasdegidnanceiras e temporais em sua
execucao). Restricdes estas que nos levam a ceea gumpliagdo desta pesquisa para um
namero maior de empreendimentos possa trazeradsslimais abrangentes sobre as razbes
gue embasam as conclusdes a que chegamos. Cossgddrpualmente, que é forte a
possibilidade de a ideologia dos empreendimentascdaomia solidaria, como assinalamos
acima, ser diretamente influenciada por fatore®onags no que se refere a cultura politica e
ao fazer politica na Bahia. Neste projeto, estea@sgampouco foi devidamente aprofundado
para averiguar correlagfes analiticas. Ficam, fodwaas investigacdes cientificas, essas duas
pistas tedrico-metodolégicas que podem ser desadesl com vistas a aumentar a
compreensao do movimento de economia solidariaaiéaB
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