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Resumo

Este trabalho tem por objetivo propor um marco itical para a sustentabilidade de
projetos de desenvolvimento local sob o enfoqueedanomia solidaria. Para tanto,
utilizaram-se duas dimensfes de analise: o grandigdo do processo de intervencdo e o
nivel de bagagem comunitaria existente no locanélise conjunta destas dimensfes permite
a identificacdo de quatro tipos principais de gmbdades quanto a sustentabilidade. Frente a
estas possibilidades analisou-se o enquadramentocadm Eco-Luzia, projeto de
desenvolvimento local em execugdo na comunidad&Satga Luzia (Simdes Fiho/BA).
Verificou-se, para este caso ilustrativo, que &estigbilidade no presente momento somente
€ possivel mediante o apoio dos agentes extereoselie-se, apesar disto, uma tendéncia ao
atingimento de uma “sustentabilidade orientada” coswanco do processo.

Introducgéo

Quando buscamos a compreensao da sustentabilidddea Htica da economia
solidaria, especialmente em se tratando de projdeoglesenvolvimento local algumas
guestdes se apresentam de pronto. Que paramatizar yiara perceber se um projeto desta
natureza tem chances de ser sustentavel? Sob apraig;des contextuais estas chances se
apresentam com mais vigor? E ainda, qual o sedidta sustentabilidade?

De fato, a determinagéo precisa da sustentabilidad®nforma como muito dificil, ja
gue tratar desta questdao normalmente acaba segwa@mfdo como tratar de projecbes de
resultados futuros a partir de uma acédo presentgleo€, de certo modo, um exercicio
especulativo. Como ndo podem ser conhecidas t@deargveis que eventualmente surgem
ou que tornam-se determinantes para a reorient@dgdwocesso de desenvolvimento, esta
sustentabilidade deve ser entendida principalmeoeo indicativo de possibilidades, e néo
como uma projecao deterministica.

Outro ponto a ser destacado aqui é que a tentdivanstrucdo de um modelo para a
analise da sustentabilidade, que propomos reatliesie trabalho, deve ser percebida mais
como uma busca de marcos tedricos que possam rind@a alguma seguranga suas
possibilidades e menos como um engessamento emgra a observacdo empirica. Esta
rigidez acaba por trazer algumas vezes enquadramepte limitam o entendimento das
situacbes concretas, necessariamente sempre mute complexas do que modelos
desenhados.

Por outro lado, entendemos como sendo legitimaealjoor simplificacdes e modelos
gue possam servir pelo menos como um indicativoamninho a seguir nestes processos de
analise. No estudo presente, em especial, percasbegnia lacuna na literatura que se refere a
economia solidaria. Embora tenham surgido alguabathos sobre a sustentabilidade de
empreendimentos solidarios (REIS e MEIRA, 2005),gu@ toca a questdo dos projetos
comunitarios temos apenas referéncias pontuaidggmsatrabalhos.

Observamos, ainda, que a economia solidaria tedelatido na construgdo de um
projeto sistémico alternativo de estruturagédo daedade, o qual possa fornecer solucbes
robustas para os problemas sociais e, quem sakee,ffante ao sistema capitalista. Para que
este projeto tome corpo, € necessario que se desanmvpoliticas eficientes de intervencgéo,
gue possam conduzir as respostas buscadas. Nestw sé importante que existam marcos
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que guiem a acdo de tal projeto de atuacdo exté&stwm.permite o desenho de politicas
adequadas, tanto no nivel estatal como para atwdgwopria sociedade civil organizada.
N&o temos a pretensao de desenhar tal marco, nzastifdouir na sua construgao.

Este trabalho pretende analisar estas questfegiradgaum encadeamento de cinco
sec¢Oes principais, fora esta introducdo: a andlis@roprio conceito de sustentabilidade; a
definicdo do conceito de distrito de economia swia a proposta do quadro analitico sobre
duas dimensdes principais; a analise do enquadtantkn caso Eco-Luzia e por fim, as
discussdes finais.

A evolucdo do conceito de sustentabilidade

Para que entendamos o conceito de sustentabilidkl®mo-nos remeter ao de
desenvolvimento, junto ao qual teve a sua génespassado e cuja associagdo vem se
mantendo em maior ou menor grau. O conceito dendeb@émento ganhou espaco
importante no cenario internacional a partir daalfida Segunda Guerra Mundial. Neste
momento ele estava estritamente centrado em ggestd@momicas, e tinha como objetivo
principal aproximar os paises subdesenvolvidosd#senvolvidos por meio do crescimento
econdmico acelerado. Segundo Santos (2002),

Os projetos de desenvolvimento econdmico foram efndos e
implementados “a partir de cimatop-down developméntcom base em
politicas tracadas e implementadas por agéncia®deiticas nacionais e
internacionais, sem a participacdo das comunidadetadas por estas
politicas. Além do mais, os planos de desenvolvimemstavam
tradicionalmente centrados na aceleragdo do creatimeconémico,
principalmente do setor industrial (Cypher e Dié&97) (p. 45).

A partir dos anos 70, esta abordagem passou aussti@nada mais seriamente.
Surgiram ent&o as propostas que Santos (2002fica&omo “desenvolvimento alternativo”,
que tinham como caracteristica a adocdo de enfodivessificados, sempre criticos a
centralidade da abordagem econémica. Percebepadiadai o esforco por colocar outros
objetivos no mesmo nivel — ou mesmo num nivel sopga que 0 econdbmico passa a ser
tratado como um intermediario — dos objetivos eatinés. Como a proposta operativa deste
tipo de desenvolvimento envolve a endogenia, stagdém a questdo comunitaria e a acao
local. Santos (2002) identifica ai uma potencial@para a criagdo de um circulo virtuoso por
meio da alimentacdo da esfera politica local, queosna apta a combater os problemas
estruturais de marginalizagao.

A sustentabilidade comeca a entrar em cena quastdabordagem alternativa para o
desenvolvimento tem seu dinamismo alimentado pedeientes ecoldogicas. Moura (2002)
ressalta que este movimento comecou em 1972, ewcdisb, quando o tema foi
incorporado na agenda de discussdes sobre o désereo, culminando em 1987 com a
insercdo do conceito de sustentabilidade pela GawmiBrundtland de Meio Ambiente e
Desenvolvimento (MOURA et alli, 2002).

O conceito de sustentabilidade desenhado por est&ssao tem uma definicdo que
esta entre as mais conhecidas. Esta definicdo®sgpie “0 desenvolvimento sustentavel é o
que atende as necessidades das geracfes presmtemraprometer a possibilidade das
geracdes futuras atenderem suas proprias necessid@dAN BELLEN, 2006). Este
conceito, todavia, se mostra impreciso devido agrea do termo “necessidade”, que mesmo
gue se defina de forma clara, ndo apresenta seimido. Van Bellen, citando Dahl diz que
este termo “é claramente um conceito carregad@ldees, e existe uma forte relacdo entre os
principios, a ética, as crencas e os valores qu#afuentam uma sociedade ou comunidade e
sua concepcao de sustentabilidade” (P. 27).
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Esta concepcéo, entendida apenas no sentido demeaptolongar a existéncia, de
forma neutra, sem a presenca de valores, pode dwvanseqiéncias negativas. Van Bellen
sustenta este argumento a partir de uma reflexdoatielo em que estamos inseridos. Se as
tendéncias atuais forem prolongadas a partir de busza estrita pela sustentabilidade
ambiental, pode haver a criagdo de um sistemalswite, psicologicamente e culturalmente
insustentavel. Basta que se imagine o cendrio ,atigalaltos contrastes sociais, com o
imperativo da manutencgéo da carga total sobrerefdadentro de um limite estipulado. Uma
consequéncia direta disto é que muitos deveriammasger privados do consumo para que
poucos o usufruissem, perpetuando desigualdadesm-S® a isto 0 mal estar psicoldgico e
cultural que a orientacdo para a exploragéo lifgitda capacidade ambiental poderia gerar.
Assim é que Van Bellen (2006), apoiado em Bosstdndie que a sustentabilidade deve
abordar as dimensGes material, ambiental, soc@l|égica, econdbmica, legal, cultural,
politica e psicoldgica.

Esta posicao de Van Bellen reflete as disposic@es Moura (2002) identifica na
aprovacao da Agenda 21, por ocasiao do encontr®@Ri&ste momento foi um dos marcos
da mudanga do conceito de sustentabilidade, quellmeweu desde a visao restrita ao
ambiental para outra, multidimensional.

Neste momento a nogdo de sustentabilidade, aalartimais claramente as
agendas ambiental e social, ganha novos contampicando também na
capacidade dos agrupamentos humanos garantirerstdo gie seu proprio
desenvolvimento, em termos econdmicos, politicattuml, institucional,
além da dimens&o ecoldgica e ambiental (MinistdooMeio Ambiente,
2000) (MOURA et alli, 2002, P. 2).

Santos (2002) apresenta ainda outro grupo de piasgpds desenvolvimento que tem
uma formulagdo, em alguns aspectos, proxima agdeladesenvolvimento alternativo, mas
gue refutam em absoluto a idéia de crescimentejtanflo totalmente o paradigma do
desenvolvimento econbmico. Para estas propostaspsSandereca as mesmas criticas que
faz ao desenvolvimento alternativo, ou seja, deajgea visdo é muito restrita ao local. Ele
acredita que este enfoque pode ‘“reificar o locdkesliga-lo de fenbmenos e movimentos
regionais, nacionais e globais” (2002, p.51). Apelisto, acrescenta que esta énfase tem um
papel importante, que é o de dar protagonismo taossalocais. Para solucionar este impasse,
define conceitos de “comunidade ameba” e de “codads fortaleza”. O primeiro representa
um comportamento recomendavel, pois a imagem remetenunidade “como uma entidade
viva e dinamica, aberta simultaneamente ao contat@ solidariedade com outras
comunidades, em diferentes escalas, e decididéeadi# as alternativas contra-hegemonicas
gue surjam no seu interior” (P. 53). O segundoré&deréncia a uma localidade fechada e
estatica. (Santos, 2002).

A partir destas colocacdes, vamos considerar argasilidade, de forma mais geral,
como apossibilidade de existéncia continuada do processalesenvolviment®e forma
mais especifica, e seguindo a tendéncia de coési@ea partir de uma perspectiva
multidimensional, ela é pensadaglobando ndo apenas a dimenséo ecoldgica, nmalséia
a cultural, politica, social e mesmo econbmida.escolha destas dimensfes nao é arbitraria,
mas coincide com a analise que faremos a seguie somultidimensionalidade associada as
praticas de economia solidaria.

Uma definicdo para distritos de economia solidéria

O conceito de distrito de economia solidaria (DB&) tem aparecido de forma
consolidada na literatura que enfoca o tema. Friiliga (2006a) faz referéncia sobre o termo
para designar um local que tem uma politica dendedamento orientado pela economia
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solidaria. O contexto em que este autor colocanoeito é o de politicas publicas. Entretanto,
ndo pretendemos fazer aqui semelhante restric& gpa seja permitido um quadro analitico
mais abrangente.

Como ponto de partida, tomamos trés aspectos dquencaa andlise de um DES, e
gue podem ser tidos como pressupostos para o liocaldfo eles: i. os empreendimentos
econdmicos solidarios assumem um papel centralenopsocesso de constituicdo e de
desenvolvimento; ii. sua esfera constitutiva éndigdida essencialmente pela comunidade
local; iii. sua expresséo se d4 a partir de umeanaultidimensional.

Com relacdo ao primeiro aspecto, observamos que&oaseitos referentes aos
empreendimentos econdmicos solidarios (EES), seseptam muito mais trabalhados e
referenciados na literatura. Conquanto o projetmlgvencdo em uma comunidade possa, a
rigor, ser qualificado como um empreendimento, déeemos nos posicionar desta forma
dentro do que nos propomos, sob riscos de perdmfdgue analitico. Quando nos referimos
a sustentabilidade do projeto comunitario estamessgndo em questdes que fogem do
ambito de um projeto encarcerado em uma organizagésmo que esta tenha as fronteiras
vazadas para o exterior, como € o0 caso de um E&S8.[@x¥ojeto comunitario, os objetivos se
tornam mais amplos e assumem uma visdo mais StstER®mssam a ser metas, por exemplo,
guestbes como aumento de renda de todos os mosaslarelhorias nas condigcdes estruturais
(transporte, saneamento basico, etc.). Além disto,interlocucdo com as esferas
governamentais pode se dar em outros niveis.

Por outro lado, ndo podemos deixar de observaalyums empreendimentos acabam
assumindo este papel comunitario, como nos casobalicos comunitarios, onde se destaca
0 exemplo da ASMOCOMP/Banco Palmas (SILVA JUNIOBQ4), e como no caso singular
da APAEB (APAEB, 2002). Nestas situacfes emblemgtim empreendimento assume
uma vocacao essencialmente comunitéria, e acabentmma frente das acdes mais gerais.
Este carater comunitario acaba se refletindo tambassuas decisdes. Pode-se dizer que
estes empreendimentos acabam por se constituiestadeiros motores para a construcao de
um distrito de economia solidéaria na comunidadegem atuam, a partir de um movimento
gue pode ser qualificado genuinamente de enddgeno.

De qualquer forma, uma das caracteristicas macadée qualquer EES é o
desdobramento de suas ac¢Oes sobre a comunidadea Frigho e Laville (2004) observam
gue neles existe “uma tentativa de combinacao kingutre, ao mesmo tempo, valorizagao
de relagBes comunitarias e afirmacao do principialteridade” (p. 168). Associando-se isto
ao fato de os empreendimentos se constituirem snuéitzes como importantes geradores de
rigueza na comunidade, percebe-se a sua vocacas®mir este papel central, mesmo nos
casos em gque estes empreendimentos nao tenhanexprtasdo como nos exemplos citados
no paragrafo anterior, e mesmo que necessitem asiarlados em rede com outros. O que
reforca este argumento é que uma andlise maishddtaldestes dois empreendimentos
citados mostra que eles constroem a sua acdo cem déra uma miriade de outros
empreendimentos coligados. O que parece ser oifseential, entretanto, é a sua capacidade
de articulacéo politica dentro da comunidade.

Mesmo que os EES ndo assumam o papel central cernaode se esperar, s6 faz
sentido se falar em economia solidaria se elesetiwepelo menos um papel relevante a
desempenhar dentro do projeto em que estédo inse@iso haja, por exemplo, uma atrofia
da dimenséo econémica provocada pela eventualegatids empreendimentos dedicados a
geracdo de trabalho e renda, pode haver uma dest@acao do processo como sendo de
economia solidaria. Inversamente, esta descarzat@o pode ocorrer também pela
supervalorizacdo da dimensdo econdmica, provocamdobscurecimento das outras
dimensbes do desenvolvimento comunitario.

O segundo ponto, que é a perspectiva local datdispode ser entendido a partir do

4



VI CONFERENCIA REGIONAL DE ISTR PARA AMERICA LATINAY EL CARIBE. 8 al 11
noviembre de 2007, Salvador de Bahia, Brasil. GzganISTR y CIAGS/UFBA

que Franca Filho (2006b) reconhece como sendo &ocdg economia solidaria, que sdo as
articulagbes do socioecondbmico com o0 sociopolitiEtas sdo passiveis de acontecer
principalmente (se ndo basicamente) numa dinansisaneialmente comunitaria. Referindo-
se a experiéncia do Banco Palmas o autor afirma‘ejas vao fazer esse casamento entre
uma dimensdo sociopolitica e uma dimensdo sociéedicn, isto é, elaborando atividades
socioecon6micas para resolver problemas publicosretos na esfera do seu bairro” (p. 75).
Outro aspecto que reforca o enfoque local dado eetmomia solidaria, retomando as
afirmacdes de Santos sobre a endogenia vinculatéas de desenvolvimento alternativo,
€ 0 seu carater indutivo. Franca Filho e outrosrast(2006a) indicam que as politicas de
intervencdo solidarias “induzem & organizacdo dngpap sociais nos territérios como
primeiro passo para uma tentativa de construcdoprdeessos mais sustentaveis de
desenvolvimento” (p. 266). Este carater esta aadocainda a uma nocdo de emancipacao,
em que se busca a superacéo das noc¢des de assisténmpensacdo (FRANCA FILHO et
alli, 2006a).

Por fim, o enfoque multidimensional, que é a teecearacteristica constituinte do
distrito, provém do reconhecimento de que a atuagawinada em varias dimensdes € um
dos caracterizadores de uma manifestacdo de ecarsmtidaria. Com isto, compartilhamos
das idéias de Costa (2003), que ao procurar oseates comuns das praticas e teorias da
economia solidéria, percebe “um fenbmeno compldgadniciativas de geracao de trabalho e
renda que, além de sua dimensdo econdémica, compudaimensdo socio-politica” (p. 38).
Mais precisamente, tomando-se, por exemplo, Friiliga e Laville (2004), vemos que “ao
lado da dimensdo econbmica, a organizacao inteanalma dimenséo social, cultural,
ecoldgica e politica” (p.169). Assim, o equilibdestas dimensdes é considerado essencial, e
a dimensédo econbmica passa a assumir apenas uhs@eynadario (embora ndo desprezivel),
sendo um mediador das demais.

A partir dos dados apresentados, e considerandossa proposta de analise, que se
dispbe a olhar para construcdes de praticas denddsenento que sejam sustentaveis,
podemos colocar o conceito de distrito de econcsul@aria nos seguintes termos: este
distrito seria umaepresentacdo ideal de uma dada comunidade, dedanhapartir dos
principios da economia solidaria, que pode serizzala pela aplicagdo de suas ferramentas
e pela observancia das possibilidades de desemehto intrinsecas do local

Proposta de modelo analitico

O entendimento da sustentabilidade de um projetdedenvolvimento envolvendo
um distrito de economia solidaria pode se dar t@rpghr duas dimensoées: i. 0 nivel de indugéo
propiciado pelo fomentador do processo de desemwehto e ii. a natureza da bagagem
comunitaria pré-existente.

a) O eixo inducéo

O termo inducdo tem sido usado principalmente mhasignar uma maneira de
intervencao de agentes externos sobre uma detelaninealidade. Ela ocorre principalmente
no sentido de conceder o protagonismo da acdo dendsvimento local aos atores
comunitarios, como foi dito ao referirmo-nos a $ar{2002).

Franca Filho (2006a) trata dos aspectos que adodagsume nas politicas publicas de
economia solidaria, onde ela é considerada umagd de um aspecto estratégico. O autor
percebe a sua importancia na determinacao de ucegso sustentavel de desenvolvimento,
pela organizacdo de grupos sociais dentro do deaita partir de processos de auto-
organizacao coletivos. Estes processos podem cdraesformacdes institucionais efetivas
na comunidade, consolidando as mudancas que eilraatua sao alcancadas por ocasido do
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projeto de desenvolvimento.

E preciso que se entenda aqui o movimento de indacgartir da perspectiva da
economia solidaria. E assim que nos casos que rsegska orientacdo, se observa a énfase
nas dimensdes social e politica, a partir do fomeéntrticulagdo destas dimensées com o
econdmico, no ambito das organizacdes locais. Baigue isto, € observada a criagdo de
empreendimentos que tem nas suas atribuicbes gaiaca articulagdo sociopolitica da
comunidade. A este respeito, Franca Filho assun® ‘guimeiro se deve organizar
sociopoliticamente esses grupos no seu territfortalecendo o seu capital social, para que
haja condicOes efetivas de geragéo de trabalhoda't¢2006a, p. 266).

Uma outra particularidade ainda pode ser obsermadgrocessos de intervengao de
economia solidaria, que se mostram como politieagatacdo de trabalho e renda com um
enfoque que procura superar as praticas mais ivadis de qualificacdo profissional ou de
fomento ao micro-empreendedorismo. Esta concepgée, Franca Filho denomina de
sustentavel-solidaria, representa o fortalecimemtas dinAmicas comunitarias e o
fortalecimento de todas as dimensdes que conviwetarntério. Segundo o autor,

trata-se de uma concepg¢do que insiste antes destlmle a construcéo de
estratégias territoriais de desenvolvimento emaalp fomento de uma
outra dindmica econdmica, baseada na construcdortaletimento de

circuitos socioprodutivos locais integrados aodeadilas relacdes sociais,
politicas e culturais de um lugar (2006a, p. 262)

Por sua vez, o carater de tal proposta pode seelfido a partir de outros dois
aspectos centrais, levantados por Franga Filho6@0@rimeiro, os objetivos deste projeto
séo no sentido de levar beneficios a uma totalidadautor sustenta que “seus beneficiarios
diretos ndo sdo individuos isolados ou assistitimss sim coletivos concretos ou entes
organizados” (2006a, p. 266). O segundo é querssuttados devem ser pensados no médio
e longo prazo. Entra em discussdo aqui a proptiarema da sustentabilidade e da sua
medi¢do. Conforme o autor,

a nocdo de resultado aqui deve ser revista nodsed construcdo de
critérios e parametros de avaliagdo que reflitanav@cos substanciais e
qualitativos que ocorrem nestes processos: 0 nipet, exemplo, da
organizagdo politica, das relacBes sociais, ddsdes individuais, etc.
(FRANCA FILHO et alli, 2006a, P.266).

Este eixo de andlise esta, desta forma, associadcipglmente ao movimento de
atuacao do agente promotor do desenvolvimentor esp ele pode ser considerado como
uma dimensao dirigida. Este agente pode ser edi@@adjui tanto como um atuador externo
guanto como um promotor local, a exemplo do cas@algunto Palmeiras, cujo projeto de
desenvolvimento é capitaneado pelo Banco Palmaasouganizacdo local (SILVA JUNIOR,
2004).

Utilizaremos aqui ainda os conceitos de endogenidgenia, para designar o grau de
indugéo produzido por um processo de desenvolvimérg fato, os processos realizados por
agentes externos a comunidade nao poderiam segoa qualificados de enddgenos.
Entretanto suas praticas de intervencdo podem eoradluma endogenia, a partir do fomento
da organizagdo comunitaria e da utilizacdo de rfegrdas democraticas. Tal enfoque ja foi
observado em trabalho na literatura (ARAUJO, 200%sim, um processo fortemente
enddgeno seria aquele influenciado por um altol migenducéo, ao passo que um exdgeno
seria o contrario.

b) O eixo bagagem comunitaria
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A dimensao bagagem comunitaria deve ser entendidatia das condicdes existentes
no local, tanto no que diz respeito as questbexdicas, quanto as individuais, relacionadas,
por exemplo, a temas como experiéncia profissionaualificacdo técnica.

Gaiger (2004) considera seis fatores como essenuéa que surjam EES em uma
comunidade. Séo eles: i. a existéncia da expeaéun praticas associativas, comunitarias
ou de classe nos setores envolvidos na propastapiesenca de liderancas e/ou organizacdes
populares que fagcam o papel de mediadores do pmcesjue estejam identificados com a
comunidade; iii. chances favoraveis a compatibjbza das alternativas com a economia
popular dos trabalhadores (formando um conjuntdp se definindo contra a economia
capitalista, mas sendo outra economia; iv. a pgasda entidades ou grupos que direcionem
as acgOes para as praticas solidarias (autogessmiativismo); v. 0 agravamento da exclusédo
e da pobreza, devido a efeitos diversos; vi. o ri@mlitico propicio, onde se reconhecem
estas alternativas e ela passam a se constitubn poogramas formais de Estado, e a atingir
também muitos movimentos sociais.

A questdo da solidariedade originéria ou tradidigntambém considerada essencial
no surgimento de uma préatica de economia solid&ranca Filho (2006a) observa que “a
economia popular representa uma espécie de prat@rga das solidariedades ordinarias que
sdo tecidas no interior dos grupos primarios” @). 5

Um dos fatores que debilitam as possibilidadesaszavolvimento de um projeto de
desenvolvimento local € a baixa institucionalizag@s praticas. Questdes como a falta de
qualificagcéo profissional, a presenca de uma aultxadicional clientelistica e assistencialista
e a ja referida falta de reconhecimento publicares@s praticas, por exemplo, contribuem
para a existéncia deste fator (FRANCA FILHO, 2006a)

Podemos entdo representar esta dimensao a padrisipdlos distintos, construidos a
partir de duas caracterizagbes: o primeiro delegu@ndo existe uma grande bagagem
comunitaria. Neste caso, observa-se um comunitarismuma institucionalizacdo bem
desenvolvidos. No outro pdlo encontra-se a predamgia do individualismo e da
informalidade (em oposi¢do a institucionalizac@w)jue pode refletir numa desarticulacéo
comunitaria e por consequéncia num cenario deddsgbipara a implantacdo das praticas
solidérias.

Gaiger (2004) considera que o processo de atuagdaniais chances principalmente
nas agbes que vém de encontro aos anseios quda@ gesentes nos trabalhadores.
Entretanto, esta acdo ndo consegue atingir, pelosneio tao rapidamente, as predisposicoes
gue estes possam ter em experimentar as altem@tigpostas, nem as suas convicgoes, que,
segundo ele, determinam suas preferéncias.

Por fim, esta dimensdo pode ainda ser considerdet@rminada”, pois esta fora da
acdo imediata de um processo de intervengao.

O modelo

O cruzamento destas duas dimensdes (inducdo e drmagagmunitaria) configura
guatro quadrantes, que séo representativos dectespeente quatro possibilidades gerais no
gue diz respeito a sustentabilidade do projetoedenivolvimento local. Estas possibilidades
estdo, desta forma, associadas as caracteristiotedas no processo de desenvolvimento e
aguelas pré-existentes na comunidade. Este esqped® ser visualizado na Figura 1.
Entende-se, a partir deste quadro, que a sustkaddiei em seu sentido mais geral é sempre
possivel, desde que ocorram os estimulos ou cagléstacadas.
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Inducéo
A Endogenia

Existéncia sustentat Sustentavel
pela interferéncia “orientado”
externa

Bagagem Comunitaria

Individualismo /
Informalidade

Comunitarismo /
Institucionalizacéo

Existéncia sstentad: Parcialmente sustentave
por empresas “néo-orientado”. Convivéncia
de micro-empreendimentos

Exogenia
Figura 1 - Modelo de andlise para as possibilidade® sustentabilidade

Primeiramente, temos as praticas de intervencdosquesferenciam sobre actes
exégenas, realizadas em uma comunidade desarticulegidas pelo individualismo e pela
informalidade. A sustentabilidade gerada a padstas experiéncias tem suas possibilidades
de efetivacdo a partir das praticas de agentetatisfais especificos. Dentro destas, podemos
destacar aquelas que Moura et alli (2002) ideatiicomo visdes de desenvolvimento local a
partir de um enfoque competitivo. Neste caso, surgeliticas de desenvolvimento que
tendem a se direcionar para grandes e médios engjimentos, caso em que se aproximam
das correntes mais tradicionais de desenvolvimeg@oOmico.

No segundo quadrante, identificamos aqueles prosegge tem a sua atuacao pautada
pelo baixo grau de endogenia, porém em localiddédealto potencial internalizado. Neste
caso, embora ndo se excluam as possibilidades i@$ascas politicas localizadas no
guadrante descrito anteriormente, ha a criacdo ulls) associadas ao fomento de um
processo de criacdo de varios empreendimentossjopéancipalmente aqueles definidos
como micro e pequenos. Caracteristicamente, um ptosessos que podem ser aqui
enquadrados sdo aqueles de estimulo a constitdécaaanjos produtivos locais (APLS), que
procuram aproveitar as condi¢des existentes nd, ls@an ser obrigatoriamente a partir de um
processo indutivo e democratico. O foco, nestegsgaso apoio mutuo que pode haver entre
instituicbes de todo o tipo, existentes no localnc empresas de diversos ramos, 6rgaos
governamentais e instituicdes publicas (OLIVEIRAARIAS FILHO, 2006). Percebe-se,
neste caso, que o local pode ter uma concepcdoamgifa do que a comunitaria, adotada
neste trabalho.

As duas outras dimensdes estdo associadas a ugsgomomom alto grau de inducéo.
S&o0 nestas que estdo presentes as possibilidadesal®/olvimento sustentavel guiadas pela
Otica da economia solidaria. Estas possibilidades maiores quando as comunidades tém
uma grande bagagem do que o contrario. Neste Ultmso, a baixa formacdo e a fraca
articulacdo exigem um maior esforco do agente derd®lvimento, e h4 uma dependéncia
muito maior da comunidade para com este agenteopdeaenvolvimento do processo.

Para analisar estas duas dimensfes, é convenigntgegpense a inducdo a partir de
diferentes niveis de gradacdo, o que permite seapem existéncia de diferenciacdo nos
processos de intervencdo. Assim, aqueles que sutgetro da propria comunidade tendem a
ser mais enddgenos do que 0s provocados por ageesos. Isto devido principalmente as
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diferencas criadas na dindmica associativa, o qde gerar reflexos em diferentes “praticas
de capacitacdo, da participacdo e dos prazos esritle@ construgdo dos projetos” (Moura et
alli, 2002, P. 11).

Dentre as praticas de desenvolvimento ja existerdlgmmas que poderiam ser
enquadradas proximas ao nivel de sustentabilidade atto séo as associadas aos programas
de Desenvolvimento Local Sustentavel (DLS), encalopgpelo PNUD e SUDENE, bem
como as classificadas como Desenvolvimento Locééghado e Sustentavel (DLIS),
encampado principalmente pelo Comunidade Ativa (N@Lét alli, 2002). Assim também o
caso do Banco Palmas poderia ser colocado com eyrpretisdo dentro do quadrante
“sustentavel e orientadh” pois opera em uma comunidade extremamente ats@gu a
partir de um processo de uma mobilizacdo comuaitspontanea (SILVA JUNIOR, 2004).

Observam-se nestas préticas encapadas pelo gqizr8ce DLIS) a preocupacdo em
se escapar do assistencialismo e da dependéné&atado (ACCARINI E COSTA, 2002), a
partir de um movimento de realinhamento de poHtigae poderiamos classificar aqui como
sendo a passagem de um modelo exdgeno para umemoddntretanto, e a despeito da sua
énfase no desenvolvimento do capital social comio p&ra se alavancar a producéo local,
ndo se percebe a existéncia, nestas politicasmdeotientacdo tedrica e ideoldgica precisa
em campos como a autogestdo e a propriedade camjost meios de producao (embora
existam espacos abertos para este direcionameat@)ie podem se configurar como
importantes ferramentas para a reducdo drastidesigualdades sociais.

E sobretudo quando observamos esta orientacicogieenps definir uma realidade de
desenvolvimento como sustentavel e orientada, argpeesenta o processo que adquire a
possibilidade de se perenizar com a manutencdocdaguistas sociais, econdémicas e
politicas do local. A existéncia da democracia, faone defendida nestes programas
governamentais € importante, porém pode se massudiciente na continuidade do processo
de desenvolvimento, pela falta do suporte metodwog tedrico para a superacdo de muitas
das dificuldades que podem ser encontradas.

Podemos observar, a partir deste modelo, que oadramento das praticas de
desenvolvimento pode se deslocar horizontalmentmfoome as caracteristicas da
comunidade analisada. Como regra geral, podeme&swabgue as praticas enquadradas nos
guadrantes da esquerda podem também se fazer tpgeganto aquelas comunidades
desenvolvidas, com alto grau de comunitarismo estéucionalizagdo. Entretanto, o inverso
ocorre com maior dificuldade, ja que as acdes §oepsssiveis dentro de comunidades com
alta bagagem podem néo se realizar naquelas (e 1@é@o chegaram a este estagio.

a) As possibilidades dinamicas do modelo

Espera-se que uma vez aplicada uma politica (doroge mais genérica uma acao) de
desenvolvimento, a comunidade ndo esteja condemadastir sob as condigcbes em que foi
colocada. Além disto, se considera que o movimemto direcdo as possibilidades de
sustentabilidade mais desejaveis (considerando tamaojuelas encampadas localmente) seja
possivel. Trés movimentos sdo aqui destacadostekgate da exclusado, 2. o rearranjo local a
partir do movimento indutivo e 3. a formacgdo. Estes/imentos estdo esquematizados na
Figura 2.
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Inducgéo
Endogenia
Existéncia sustentar Sustentavel
pela interferéncia z ‘orientado”
externa
Bagagem comunitéria
Individualismo / 1 2 " Comunitarismo /
Informalidade Institucionalizac&o
o Parcialmente sustentavel e “-
Existéncia sustentada p orientado”. Convivéncia de
empresas micro-empreendimentos

Exogenia
Figura 2 - Esquema dos movimentos possiveis - reggentados pelas setas azuis

O primeiro movimento pode ocorrer a partir do thabale desenvolvimento realizado
em comunidades atingidas pelos efeitos da exclsséal e que possuem baixa articulagcédo
comunitaria. O resgate nesta fase ocorre por neiorganizacdo da dimensao sociopolitica,
abrindo caminho para a geracéo de emprego e repadiadas demandas locais. O segundo
diz respeito também, de certa forma, ao fomenterdanizacdo de uma comunidade que,
neste caso, ja possui certa articulagdo e umadsoz@m€ao dos individuos, num movimento
que pode representar grandes possibilidades densafstidade. De novo, como o modelo
nao pode ser estanque, neste caso 0 ponto deapaotie também ser o de uma realidade de
excluséo, que de fato tem atingido a todas as cuolaes indistintamente. Por fim, o terceiro
movimento diz respeito ao processo de formacadodemmndo as questbes coletivas (mais
sociopoliticas) e individuais (mais técnicas).

A rigor, estes movimentos ndo representam nocOessrem relacdo as possibilidades
de intervencdo apresentadas na secao anterioriefvolaqui é aventar as possibilidades de
movimentos e alteracdes nas praticas de desenwitanrelacionando estes a resultados de
praticas anteriores nas intervengdes locais.

A aplicagéo ao caso Eco-Luzia

Estudaremos aqui um caso ilustrativo, com o fimsdeverificar a sua inser¢gao no
modelo. Trata-se de um projeto de intervencdo exfetenominado “Eco-Luzia” que esta
sendo implantado na comunidade de Santa Luziarobdw municipio de Simdes Filho,
pertencente a regido metropolitana de Salvadoa &snunidade assume uma caracteristica
peculiar, no que diz respeito a sua situacdo ddusi@, podendo representar uma
exemplificacdo de um caso “limitrofe” do modeloafe-se de uma localidade composta por
cerca de 90 familias e 350 moradores, e que ercodnias dificuldades relacionadas a
pobreza e a falta de acesso a estrutura basicardeos publicos. Sdo pessoas, em grande
parte, excluidas do préprio circuito regular empregtrabalho. Sua PEA é de em torno de
42%, sendo que destes apenas 49,7% apresenta adgividade remunerada, formal ou
informaf. Segundo o PNUD (2006), esta regido é uma das podies da Bahia, fazendo
com que a regido metropolitana de Salvador tenhaasrpiores indices de distribuicdo de
renda do mundo, se equiparando a paises da Africa.

O projeto Eco-Luzia foi desenvolvido pela UFBA artpado financiamento da
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Petrobras, e est4 entrando no seu terceiro anxetigio. Tem como eixo central uma
“proposta de intervencao territorial para o des@émvento local numa perspectiva de
economia solidarid@ Inicialmente surgiu como um projeto de compensadd empresa
financiadora, a partir de uma condenacédo a redlizde um termo e ajustamento de conduta
(TAC), que a obrigava a instalacdo de 100 unidadagéarias na comunidade, por ocasidao de
um acidente ambiental, mas que foi redesenhadomasdo o formato de proposta de
intervencao segundo a economia solidaria.

A analise presente neste trabalho foi feita mediastudo documental, observacgéo
participante dentro da comunidade (a partir da psjule intervengdo) e entrevistas
exploratdrias com alguns moradores locais. Tevagdar de quatro meses (de setembro de
2006 a dezembro de 2006), e perfaz a fase prelim@inaxploratéria de um projeto de
mestrado que estd em desenvolvimento na Escolasénistracdo da UFBA.

a) A comunidade de Santa Luzia

Um aspecto que chama a aten¢cdo na comunidade edo esta existéncia de uma
desmobilizacéo local para a resolucao de problemasins. Parte disto pode ser percebido a
partir de reunides quinzenais que sao realizadeshemdo toda a comunidade e a equipe
técnica da UFBA, para tratar de assuntos referemtggocesso em execucdo. Estas reunibes
assumem um carater, ao mesmo tempo, de repasgséateeade deliberacdes. Por isto, elas se
constituem como um dos momentos chave no procass@sta em andamento, no qual a
comunidade pode participar e definir os seus runiBmbora estas reunibes sejam
relativamente concorridas, geralmente com a presdagmais de 30 pessoas, ha uma baixa
participacdo dos moradores, que acabam assumimio, algumas exceg¢des, um papel
passivo. A equipe técnica da UFBA é quem acabalmente tomando a frente delas,
conduzindo o processo.

Esta desagregacédo tem suas raizes na histori@aloHda pode ser percebida desde o
seu adensamento populacional, que remonta da paimetade do século XX. Este ocorreu a
partir da ocupacao fragmentada de uma antiga pdgue rural, por ex-trabalhadores e por
pessoas que vieram de fora e se agregaram ao movesith propriedade foi abandonada
pelos seus donos apo6s o declinio do periodo agicar@pis a morte de seus proprietarios,
em que ndo houve o reclame dos herdeiros (0 queadeu anos depois). Outro fator de
atracao foi a existéncia de uma linha de trem degupeiros que por ali passava. A partir desta
ocupacdo, os moradores se estabeleceram com baséteas de subsisténcia. Estas praticas
consistiam no cultivo da mandioca, cana de acliearana e hortalicas, que eram geralmente
pouco rentaveis, além da pesca e mariscagem, @gue aparentemente mais favoraveis
economicamente. Estas praticas, com algumas excggf@e pesca, por exemplo) eram
individuais por familia, e cada um vendia o seuedrnte da maneira possivel, utilizando
principalmente feiras livres de Salvador, além elstaces de trem de Mapele e Santa Luzia.
Outro modo de sobrevivéncia era a prestacdo ddcgsrdomeéstico por mulheres, em
Salvador, e o trabalho no funcionalismo publico B3#). Pelas suas condigbes de
isolamento geografico, as pessoas que ali moragampre tiveram dificuldades também com
0 suprimento de vérios bens de consumo e servigos.

Por outro lado, véarios eventos culturais, juntamenbm alguns movimentos
comunitarios, como a luta por escolas, que se paasdepois da primeira metade do século
XX, ddo mostras de certa mobilizacdo. Esta, emt@tgparece estar sempre caracterizada por
atuacdes pessoais, com alguns moradores cedemioépaims casas para a concretizacao das
conquistas geradas a partir destas lutas. Outpoirfgiortante do ponto de vista da presente
andlise é a retirada de parcela significativa dosadores locais para outro bairro por conta
de um programa habitacional no municipio de Simé&éko. Isto contribuiu para o
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esvaziamento com outro fato que parece ser relevané € o esvaziamento de ruas.
b) O processo de intervencgao

A primeira fase do projeto Eco-Luzia, iniciada e002, contou com um processo
centrado principalmente na mobilizacdo e cons@egfio da comunidade. Este foi um
momento de definicdo das demandas locais, e faluzmao por técnicos especializados no
tema economia solidaria, vinculados a UFBA. Este@sso teve como objetivo o fomento a
definicdo pelos proprios moradores do local dagsigi@ desenvolvimento a serem realizadas.
Embora a endogenia, por principio, tenha sido fioetge aplicada, ela estava limitada por
orientacdes lancadas pela equipe técnica de imgioe

Desta fase, sairam as sugestbes de criacdo de noo @munitario, de um
mercadinho (que seria organizado sob a forma dpectativa de consumo), de um projeto de
cultivo de algas marinhas e de um centro de desamanto solidario (CDS), que articularia
a comunidade e os empreendimentos nela constittkdoginda definida a construgéo de 23
moradias populares, neste caso na perspectivaitspelo cumprimento do TAC. Embora se
perceba na constituicdo destes empreendimentosdefimcdo do seu modelo de gestdo a
influéncia dos apoiadores externos, eles esseramdnrefletem as necessidades do bairro.
Por exemplo, a comunidade ndo contava, até ent&o,uen ponto de comercializacdo que
pudesse suprir as suas demandas. Com isto, supsasotinham de ser efetuada no centro da
cidade, distante cinco quilometros do bairro e @oetd com um sistema de transportes
extremamente precario. Outro suporte para a criadggies empreendimentos foi um
mapeamento de producdo e consumo locais, queal@ado no decorrer desta primeira fase.

A estratégia de indugcdo que foi adotada pareceatiegido um de seus objetivos
principais, que era o de colocar a comunidade napelpde protagonismo. Ao analisar o
discurso de uma das entrevistas realizadas, peseehae hd a sensagcdo de protagonizacao
do processo. Ha a referéncia de realizacdes e tmmdel decisdo como sendo a partir da
comunidade, especialmente na primeira fase do ggocem que a equipe técnica da UFBA é
identificada mais como apoiadora do processo. Qaeftexo deste processo de inducdo é que
alguns moradores percebem um aumento nos lagcoaissata comunidade. Uma das
entrevistadas afirma que “as pessoas eram muiperdss, eu ndo conhecia ninguém (...).
Logo no inicio, quando eu comecei a participarglogetos, comecei a conhecer as pessoas, €
as pessoas comecgaram a me conhecer, e eu aclede geeviu para unir as pessoas”.

O projeto Eco-Luzia evoluiu para a sua segundadas@006, a partir da implantagcéo
efetiva dos empreendimentos. Alguns deles como mcdbacomunitario, o CDS e o
mercadinho iniciaram este processo ja no final degira fase. Esta fase conta com a
participacdo mais efetiva de alguns membros da nmade, que passaram a integrar estes
empreendimentos, a partir de uma selecdo com akdedos que surgiram espontaneamente.
O projeto de algicultura teve seu inicio depoisntiztade da segunda fase do projeto e a
construcéo das moradias ainda ndo havia sidoge#@ado do fechamento deste trabalho.

Outro ponto relevante é a possibilidade de obséovale que a continuidade do
trabalho, bem como 0s seus sucessos parciais tEgAgedireta com a aceitacdo da
comunidade do agente externo. Nao € percebida esiséncia muito intensa com relagdo ao
projeto, e ha mesmo o desejo de grande parte desogme para que ele tenha uma
continuidade, e elas se empenham diretamente paralg seja bem sucedido. Isto é notado
em algumas entrevistas, em que sdo verbalizades sshtimentos; bem como nas acoes e
esforcos realizados por membros da comunidade oessrempreendimentos em que eles
estdo inseridos. Parece contribuir para isto, apeésa certa desagregacdo comentada
anteriormente, o lagco de solidariedade e de amizpde existe (e que parece ter se
intensificado e aumentado com o0 projeto) entre ralggu pessoas da comunidade. A
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desarticulacao surge, ao que parece, devido alastesndo terem até entdo se convertido em
acao transformadora. Isto parece ocorrer principalen pelo isolamento historicamente
vivido pela comunidade, o que tirou muitas pessttagircuito regular de emprego (e das
experiéncias que ele proporciona), constituindpa® além de um isolamento geogréfico,
outro social.

O projeto parece também estar mexendo com a atioaeslas pessoas dos
moradores, especialmente daquelas que estdo tadallientro dele. Isto é evidenciado na
fala de algumas pessoas, que demonstram estar dadanvida e de habitos. Um reflexo
disto, que pode servir como exemplo ilustrativgué um grupo de mulheres da comunidade
comecou a frequentar academia de ginastica. Podeitaogambém um outro caso, que foi
citado em uma das entrevistas, de uma das tralaisaddo banco comunitario. A
metodologia do banco inclui a visita a todos os iddims da comunidade, para oferecer o
servico e verificar as possibilidades de crédite § liberado conforme o aval “informal” de
outros moradores, especialmente vizinhos e conbecilHm um dos domicilios visitados
encontrava-se uma senhora, que ao receber a @astaagentes ficou muito emocionada.
Ninguém a visitava h4 muito tempo. Foi entdo que rabstrou seus trabalhos manuais
(bordados) e conversou com as “meninas” do banco.

c) A insercéo do caso no modelo

Todos estes fatores citados parecem colocar o tprdigcoluzia dentro das
possibilidades dinamicas apresentadas sinteticemeat Figura 2. Fazendo entdo a
localizagdo deste projeto, em termos de sustemtatdd, dentro das dimensbes inducdo e
bagagem comunitaria, temos um esquema que posesgalizado na Figura 3.

Inducgéo
Santa Luzic Santa Luzic
2006/2007 3 2007/2008(?)
A Eco-Lpzia 2
Bagegem
1 » comunitaria
Eco-Luzid 1

Santa Luzi:
2005

Figura 3 - Desenho esquematico do projeto Ecoluzgegundo o modelo de anélise proposto

O enquadramento do projeto Eco-Luzia, e da situadd@ocomunidade pode ser
pensado a partir de uma divisdo temporal do proc€smo a comunidade vivia no inicio do
projeto, em 2005 uma situacdo de excluséo, de k@mbieulacdo comunitéria e de baixa
formacgéo escolar e profissional, ela se colocavdrdelas possibilidades de um projeto de
desenvolvimento que seria sustentavel somenteipelantacdo de empresas instaladas no
local, que ainda assim empregaria esta mao decobnaalguma relutancia, talvez somente a
partir de fortes incentivos governamentais e ddivefgio de programas de qualificacdo
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profissional.

A partir dai, podemos entender dois movimentos sguenquadram mais ou menos
dentro de cada fase do projeto. O primeiro delesdéspondente a fase Eco-Luzia 1) cumpriu
um papel de mobilizagdo da comunidade para o dafremto dos seus problemas.
Entretanto, a baixa “bagagem comunitaria” existeote seja, a presenca de ainda muito
individualismo e informalidade no local, ndo perand finalizagdo do processo, de forma que
houve a necessidade do desenvolvimento de umadsegtapa (Eco-Luzia 2). De fato, os
dois projetos foram desenhados de forma conjuntade@, 0 segundo somente surgiu apos a
realizacdo do primeiro, e ja estava previsto. Nestgunda fase, o que se tem é o
desenvolvimento das habilidades individuais e cdtatias, por meio do incentivo a gestao
(de fato autogestdo) dos empreendimentos criadides &ticulagcdo continuada a partir dos
mecanismos comunitarios criados (principalment®&)C

Ha, entretanto, uma percep¢do mais ou menos atagael este processo de transicao
nao sera ainda suficiente para que a comunidad@ gtienamente o quadrante de maior
possibilidade de sustentabilidade, quando do térndia segunda etapa da intervencéo,
previsto para que seja em 12 meses apods o seul. iR@icebe-se o grau de dificuldade que ha
nas pessoas da comunidade em internalizar as dagasi de gestdo necesséarias para a
manutencao dos empreendimentos. Mesmo que existalesor¢cdo de capacidades, voltadas
para uma gestao aberta e comunitaria (proporciopedeaipalmente por uma solidariedade
comunitaria tradicional pré-existente, como jaditacima), a alta defasagem que existia na
comunidade dificilmente sera eliminada em um poogit dois anos, que foi 0 tempo previsto
inicialmente no projeto Ecoluzia.

Consideracdes Finais

A sustentabilidade, considerada no seu aspectodetom ou ambiental, pode ser
atingida em quaisquer das quatro situacbes avemtdttdretanto, se ndo for buscado o
desenvolvimento enddgeno e a formacdo da comunigdedeseu sentido mais amplo
(multidimensional), podemos ter dois efeitos negeti primeiro, 0 processo pode permitir (e
até mesmo alimentar) a reproducdo de condi¢cdeaisapie se deseja combater por ocasido
do plano de desenvolvimento e, segundo, ele padartse, como nos lembram Accarini e
Costa (2002), mais oneroso e menos eficiente dopqderia ser. Ao se aplicar um plano
essencialmente exdgeno, ele deixa de aproveitaotascialidades existentes no local e pode
nao contar com a mobilizacdo da comunidade se rivee sintonizado com suas
necessidades. Neste caso, o eventual ganho de terdpoenergia que um agente externo
possa vir a ter pode ser apenas aparente, ja qasutiado tende a ficar muito longe do
esperado.

Outro ponto que merece destaque é que parece &guenas limitacbes com relacao
as possibilidades de inducdo de um projeto de des@émento comunitario. A primeira delas
ocorre justamente quando se tem intervengdo ext®mia mais que o0 agente tenha uma
atuacao que provoque o surgimento da endogeniavonanto ndo parte da comunidade, o
que faz com que ele seja por definicdo menos emtddge que poderia ser. Em segundo
lugar, h4 um limite colocado pelas préprias conelicdla comunidade, que dificultam o
proprio processo de inducdo. Aqui ha uma interag#io a outra dimensdo que o modelo
propde, o que faz com que ele ndo deva ser entemdicho absolutamente linear, como
sugere o0 quadro desenhado, mas sim como uma figuraferéncia. O movimento inverso
também pode ser verdadeiro, e ha a possibilidadpiel®s resultados da intervencdo possam
se aproximar ainda mais da endogenia em comunidaslasarticuladas, aumentando suas
possibilidades de sustentabilidade.

O projeto desenhado para a comunidade de Santa lpazece refletir bem esta
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situagdo. Percebe-se uma grande dificuldade dstabedecer uma articulagdo comunitaria
gue seja intensa. Mesmo que o processo tenha eehadel® com a inducdo possivel, na fase
presente o projeto de desenvolvimento somente strargustentavel sob a influéncia externa
dos apoiadores. Por outro lado, percebe-se o gaatdiivo de valores comunitarios que o
processo vem propiciando & comunidade, o que éndinativo de que o movimento de
aumento da sustentabilidade pode estar ocorrenddaAeste sentido, se vé uma articulacao
direta da dimenséo “bagagem comunitaria”, que sstédo fomentada na fase do Eco-Luzia
2, com a dimenséo “inducéo”. Percebe-se que ogado de indugcéo colocado no processo
tem facilitado o seu desenvolvimento. Aqui se poldservar que o processo de “formacao”
tem possibilidades de ser alimentado por estatesistica do processo de intervencao.

Discussodes futuras

Para a consolidacdo do modelo de andlise apreseé@tadcessario que se lance méao
de um nimero maior de casos, verificando-se sussilplidades de enquadramento. Estes
estudos devem ter como foco, em especial, a peioagg; existéncia ou ndo de outros fatores
gue sejam tdo ou mais relevantes do que os doispsentados.

Entende-se neste trabalho a sustentabilidade carssibidade que aponta para a
sobrevivéncia de um projeto de desenvolvimentol.lodaeconomia solidaria, entretanto,
aponta para a necessidade de um cuidado especraloceentido deste conceito. As
implicacbes deste sentido, que envolvem as finddéida multidimensionais dos
empreendimentos da economia solidaria, podem smgtosbde estudos futuros para a
necesséria complementacdo do presente modelo.

Caminha-se para o entendimento mais profundo sofrempactos do projeto de
intervencdo Eco-Luzia sobre a comunidade de Santdal devido a continuidade que o
estudo que gerou este trabalho vai ter. Com istdem também ser verificados outros fatores
especificos desta comunidade que tendem a contrfiaria 0 entendimento sobre as
possibilidades de sustentabilidade do seu prodessesenvolvimento.
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Notas

! A caracterizacéo “orientada” foi utilizada aquirareente para designar o direcionamento em relacéo
aos conceitos da economia solidaria

2 “Caracterizacéo socioecondmica da comunidade uiea $azia”, disponivel na fundagéo CRE.
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