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Resumo

Delineou-se o perfil institucional e s6cio-politide um conjunto de oito OSCs parceiras do
Programa de Mobilizacdo de Recursos (PMR), pronwopila Oxfam GB no Brasil. Foram
investigadas as conexdes entre as organizacOesirparco PMR e a Oxfam. Adotou-se a
estratégia de pesquisa de estudo de caso, dezmatyralitativa, com referéncia cruzada dos
dados coletados em pesquisa de campo, documebitaiografica. Discutiu-se questdes tais
como: terceiro setor, ONGs e o campo politico deagio no qual estdo inseridas,
principalmente as que séo parceiras do PMR. Osspastitucionais levantados apontaram
para as diferengas estruturais e culturais exesesitre as OSCs, sendo a diversidade entre
elas um ponto forte. Esbogou-se um cenério otimnfataravel a formulacdo de um projeto
politico comum e & consolidacdo de uma base sdeiapoio local para as OSCs. O PMR, em
alguns casos, provocou mudangas intensas nessaszagpes, transformando-lhes a viséo,
guebrando preconceitos e rompendo barreiras caga®lao tema mobilizacdo de recursos.
Ajudou a conceituar, clarear e concretizar a quedt sustentabilidade tdo falada e ainda
subjetiva para as OSCs.

1. Introducéo

Este artigo apresenta os resultados de um estudoateerca do perfil institucional e
sOcio-politico de um conjunto de oito OSCs parseid® Programa de Mobilizacdo de
Recursos (PMR) promovido pela Oxfam Gra-BretanhB)(@ambém se focalizou a visao
gue tém essas organizacOes acerca do PMR. Forasstigadas as conexdes entre as
organizacdes parceiras, o PMR e a Oxfam.

O PMR integra uma das iniciativas de cooperacaanational da Oxfam GB no
Brasil, cuja linha temética e programética de p@cesta associada a mobilizacdo de
recursos, ao desenvolvimento institucional e aestabilidade dessas organizagcées. Uma
linha histérica foi delineada, dando-se destaquedraoalho que a Oxfam desenvolve no
Brasil, pautado pela preocupacdo com: (a) o contegto das causas e consequéncias dos
problemas sociais; (b) 0 engajamento de todos om @&as causas e missdes das OSCs; e (¢)
a mobilizacé@o de recursos no nivel local. Entrecsuaspectos, o PMR realiza a¢des voltadas
para fortalecer a capacidade ldbby, advocacye a sustentacdo politica e financeira das
OSCs.

Pela concepc¢do da Oxfam, que relne temas aparenéediierentes, as OSCs tém em
comum a necessidade de fortalecimento e enraizansartial, de modo a poder efetuar
presséo sobre organismos multilaterais e goveAwsedita-se que acdes vigorosasalay
e advocacypor parte das OSCs podem resultar em impactoiyapsias politicas. Assim,
tendo tal perspectiva como pano de fundo, o investio nessas areas constitui um dos focos
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importantes de Oxfam no combate a pobreza e nagp@onde direitos cidaddos (OXFAM,
2000).

Em sua realizacdo, o trabalho requereu a adocaondeestratégia de pesquisa de
estudo de caso, utilizando-se abordagem qualitatva referéncia cruzada dos dados
coletados em pesquisa de campo, documental edpiéfica.

O interesse pelo tema surgiu em funcdo de se cempee que, apesar de as OSCs do
Pais terem demonstrado capacidade de promoveeerdggfdireitosgdvocacy, de combater
a pobreza e de apontar alternativas de insercand0ptca e social, grande parte delas,
contudo, apresenta sérias deficiéncias de gest@miaacional. Poucas dispdem de estratégia
prépria e definida de sustentabilidade institudiona

Como resultado do estudo, delineou-se os perfistuo®nais das organizacdes
parceiras do PMR, os quais apontam para as dif@sesstruturais e culturais existentes entre
elas, tendo-se constatado que se trata de um grujpo diversidade é o ponto forte,
constituindo-se um elemento enriquecedor e respehgielo elevado grau de troca de
experiéncias, em meio a um cenario favoravel a dtagdo de um projeto politico comum,
sobretudo em termos da consolidacdo de uma bagd decapoio local. Neste sentido, os
trabalhos de Armani (2005; 2003; 2001) foram wdias, por contribuir para a analise do
perfil institucional e sécio-politico das organidag parceiras do PMR. A visdo que as OSCs
tinham sobre o PMR também recebeu aportes de studos sobre sustentabilidade. Viu-se,
entdo, que o PMR, em alguns casos, provocou muslameamsas nas organizacdes parceiras,
transformando-lhes a viséo, quebrando preconceitcempendo barreiras com relagdo ao
tema mobilizacdo de recursos. Ajudou a conceitalrear e concretizar a questao da
sustentabilidade tdo falada e ainda subjetiva g&a@ASCs.

2. Referencial
2.1 Organizagbes da Sociedade Civil — contexto emegatuam

Nesta parte do trabalho, discutem-se questfesoam®: terceiro setor, ONGs e o
campo politico de atuagdo em que elas atuam, salorétquelas que séo parceiras do PMR,
patrocinado pela Oxfam GB. Como marco de referérsgiapode dizer que o termo
Organizacao nao governamental (ONG) foi assumidceptidades que surgiram a partir dos
anos 60 e 70, no periodo do regime militar. Contwds ndo eram reconhecidas por esse
nome, mas por centros de educacao popular, de pémrepcial ou de assessoria e apoio
(PAZ, 2005).

Ja a expressao “terceiro setor”, surgida a pavtrathos 90, reflete algo multifacetado
e polarizado ora entre aquilo que tanto é vistaritama criagcdo espontanea do social — um
conjunto de iniciativas efetivamente dedicadasestpr solidariedade e minorar os efeitos da
exclusao social em areas de que o Estado se ausentanparece de maneira precaria’, ora
pelo que se delineia quando ele serve como ‘receptdda transferéncia de
responsabilidades estatais, um instrumento diradmrpara substituir ou refrear o Estado”
(NOGUEIRA, 2003, p. 199). Nesse campo de atuacéorgram-se fundacdes e associagdes
beneficentes, assistenciais, culturais, cientificagucacionais, esportivas, recreativas e
religiosas, bem como aquelas representativas degardds profissionais e de institutos
empresariais.

Como se pode perceber, a andlise do contexto reisetauitas especificidades das
chamadas ONGs e do proprio terceiro setor, cuj@sesses multiplos, portanto, resultam de
propdsitos que vao desde iniciativas de caratamtatio e de defesa de valores universais,
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com énfase no fortalecimento da sociedade civédl,aguelas entidades dedicadas a execucao
de atividades inerentes ao Estado, de forma congplama ag&o governamental.

Algumas delas, inclusive, tém suas identidadescaés$@s ao pensamento neoliberal,
segundo consideragdes feitas por Paz (2005). Nest&lo, a ABONG (2005, p. 18), julga
gue “é importante afirmar a identidade prépria @elac grupo e o campo politico de
organizacdes da sociedade civil brasileira. Isgmiica marcar suas diferengcas e os pontos
em que convergem”.

Por essa razdo, como é reconhecido por Diniz, aatefinicdo consensual do termo
ONG, seja na literatura ou no meio social, “pois BIESMO a expressdo — organizacao nao
governamental — soa de forma negativa e demasiatlaraepla: toda organizagdo que nao
pertence, tampouco depende do Estado” (DINIZ, 20084). Para a ABONG (2005), a sigla
ONG corresponde a organizacdo nao-governamentihitiado muitas interpretacdes sendo
que a definicdo textual (ou seja, aquilo que n&io governo) é tdo ampla que abrange
qualquer organizacdo de natureza ndo-estatalliddas do campo politico da ABONG tém
um carater de contestacdo que é uma marca dergjeaSrias, como se vé a seguir.

2.2 Delineando o campo politico da atuacédo das ONGs

Historicamente, como ja referido, o termo ONG esticionado ao universo de
organizacdes que apoiavam organizacdes popularesham objetivos de promover a
cidadania, defender direitos e lutar pela demoarpoilitica e social, muitas vezes tendo o
Estado como organizacéo politica quase que antzgdviuitas delas chegaram, inclusive, a
desempenhar papel significativo na organizacédo,ilizeffo e formacdo de inumeraveis
movimentos sociais, rurais e urbanos, bem como iderah¢as sociais, operarios,
trabalhadores rurais, oposicoes sindicais e pogsjlarontribuindo com a rearticulagcado da
sociedade brasileira, para além da acédo da Igregrgssista e dos partidos politicos (PAZ,
2005).

Com isso, comegou a ganhar corpo a idéia de cnier associacdo de ONGs, que
expressasse a iniciativa de um grupo identificadm @ssa proposta, dando origem a
Associacao Brasileira de Organizagcbes Nao Govemi@n¢ABONG), em 1991, com a
participacdo de 108 organizagfes. Valores étictisqus comuns, compromissos com a
democracia e articulagdo com os movimentos pomileaeacterizavam o grupo de ONGs
associado a ABONG, o qual, mesmo atuando em dvealsaas, com diversos temas e
publicos, compartilhavam de um projeto politico com

As ONGs do universo ABONG apresentam, segundo 305§, o seguinte contorno
politico-institucional: importancia estratégicarescente na construcdo de projetos politicos
mais amplos da sociedade, interferindo parcialmenmeguestdes sociopoliticas nacionais e
até internacionais; atuagdo no campo do fortaletionea democracia e da construcdo da
cidadania centrada em praticas educativas, foramt informativas, orientadas, portanto,
para a construcdo e reproducdo de valores étiéoepolexecutando acdes coletivas e
estratégicas articuladas entre seus agentes eJURIS®S Sociais organizados ou mesmo 0s
setores do Estado, mas com forte estrutura e aoludwilrelacdes politicas e teméaticas
centradas em agentes individuais.

A principal questéo a ser resgatada no debate dadentidade afirmativa das ONGs,
entdo, € o sentido, a direcao politica de sua atyag seja, suas fronteiras e campo de acéo,
e, consequentemente, o que as leva a escolhaangaalipoliticas no mundo da sociedade
civil. Essa discussao deve ter capilaridade pantral@le cada ONG e para a sociedade em
geral (PAZ, 2005). Como ja mencionado, as filiadascampo politico da ABONG tém um
carater de contestacdo que € uma marca de suet®ries, ndo sO nacionalmente, mas no
plano internacional, considerando que esse papepbea ao enfrentamento do processo
mundial de exclusdo, de desigualdades e injusticas.
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Por isso, a ABONG considera que manter a autonamisgseus posicionamentos
criticos e no desenvolvimento de seus projetos @nmaipio fundamental (ABONG, 2005).
Neste sentido, para mobilizar recursos financettassociedade, ou em seu sentido mais
estreito: conseguir novas formas de financiar amrgcdo deve-se levar em conta a interface
gue tem a autonomia com o poder, escolher prioegladareas de trabalho, como é assinalado
por lorio (2004).

No campo da Teoria da Mobilizacdo de Recursos, lanithgdo passa pela
compreensao de que isto implica o desenvolvimeatooshdicbes materiais, psicossociais e
politicas que s@o necessarias para a constitugagdes coletivas (PRADO, 2002). Pelo que
foi visto, essa Teoria requer que se realize dpesxanacdes em face do tema: aquela que se
apoia no modelo politico-interativo e a que renaemodelo de natureza mais gerencial. O
primeiro sugere analisar o fenbmeno das ONGs delaeamm os fatores socio-politicos que
as leva a atuar como grupos de interesse, cuj@caoe®rna deriva da defesa de um conjunto
de valores em torno dos quais advém a for¢ca queobdiza e os faz avancar em dire¢cdo aos
seus objetivos. JA o segundo sugere considerar @rdmamica das oportunidades e
motivagbes politicas afeta as ONGs, faz com queemonmiciativas, busquem obter e
gerenciar recursos para solucionar determinadddgmmas sociais.

Canel (2004) aponta que ambos os enfoques requetegnacado para que se possa
analisar e entender 0os novos movimentos sociais eesafios que tém pela frente na
atualidade. Um deles, certamente € o da sustadeat®| que, entre outros aspectos tem a ver
com o financiamento das operacdes das ONGs, assimb s demais subsistemas
envolvidos com a organizagéo: a tecnologia, osimiamentos, a qualidade dos servicos, 0s
recursos naturais, sem falar, principalmente, doltado social (MARINO; KISIL, 2007).

Em termos das OSCs brasileiras, cabe lembrar qu®aesso politico de luta pela
consolidagdo da democracia por elas vivenciado assaciado ao apoio historicamente
recebido das ONGs/agéncias internacionais, volpada o financiamento de suas atividades.
O gque efetivamente comecou a mudar a partir do diaalécada de 1980, quando comecga a
ocorrer uma verdadeira explosdo das ONGs e unemaliramento no foco de suas atividades
(COUTINHO, 2007). Igualmente, Diniz e Mattos (2008)ontam mudanc¢as no macro-
ambiente dessas organizacfes, que era claramdateles com fontes de financiamento
abundantes, em paralelo com a pouca exigéncidaieiefe impacto nos resultados.

Nos anos seguintes, embora a cooperacao interaaciontinue sendo referéncia da
andlise, vé-se que, com a crise \tkelfare State além das crises do meio ambiente e do
socialismo real, ja na década de 90, o Estado emmwgio o grande financiador dessas

organizacdes, como reconhece Horochovski (2003 ¢autor,
o Estado passa a enxergar as ONGs como parceiraemdimento de caréncias
gue nao pode suprir sozinho em sua busca por ladmifiscal e diminuicdo de
gastos. Neste contexto, as ONGs legitimam-se. Vaneste campo passa a ser
uma marca distintiva, um capital social importamdesociedade e para a captacéo
de recursos (HOROCHOVSKI, 2003, p. 116).

Em funcdo disso, os fundos publicos surgem com@mpeeferencial de acesso as
fontes de recursos disponiveis, justificando-se fab de serem eles um direito pela natureza
publica dessas organizacdes, conquanto deva sesssag@mente acompanhado de
publicidade, transparéncia e mecanismos de consofgal, tanto do Estado como da
sociedade civil.

E interessante assinalar que o acesso aos funditisosino Brasil pode ocorrer de
forma direta ou indireta, sendo que o ordenamentidigo brasileiro prevé alguns
instrumentos legais de repasse de recursos pulgarasorganizacdes sem fins lucrativos de
forma direta, como subvenc¢Bes sociais, convénitsrrao de parceria. Existem também
outros mecanismos que possibilitam o acesso a sezupUblicos de forma indireta:
imunidades e isenc¢fes tributarias, bem como ingentfiscais para doagbes. O principal
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instrumento juridico existente atualmente pargpasse de recursos publicos, para a execucéo
de acles de interesse publico por organizacdedisghucrativos, sdo 0os convénios, criados
para regular o repasse de recursos entre as edfiax®s da administracdo publica. Ele foi
ampliado para que as organizac¢des privadas senuféirativos firmassem convénios com 0s
Orgaos publicos (PAZ, 2005).

Hoje a tendéncia que se observa, quanto ao tem@N&s bem como o das demais
entidades que integram o terceiro setor, € a bdscauto-sustentabilidade, ao par com o
entendimento de que a diversidade de fontes des@s@ bem recomendada para a conquista

e preservacao da autonomia dessas organiza¢oasArani (2003, p. 2),
a sustentabilidade vai sempre combinar, na melasrhipdteses, uma capacidade
para obter receitas “préprias” de forma regulaniigbuicéo de sécios e de “rede
de amigos”, prestacédo de servigos de forma remdagkenda de produtos, etc.),
com a capacidade de acessar fontes de financiamébtizas, privadas e nédo-
governamentais nacionais e internacionais.

Com relacdo ao enfoque do PMR, na préxima secaaais® o tema da cooperacdo
internacional, de modo a se estabelecer uma ligamé&aoas organizacdes parceiras brasileiras,
beneficiadas por essa linha programatica da Oxfam.

2.3 Histérico da cooperagéo internacional

Com o golpe militar, em 1964, ganhou bastante &gleia politica o apoio dado pelas
agéncias ndo-governamentais de cooperacao intenah@s entidades da sociedade civil e
aos movimentos sociais brasileiros. Como ja erddtizanteriormente, o fator dominante da
agenda teve estreita relacdo com a democratizé&gégundo Roque (1999yma parte
significativa dos recursos da cooperacéo intermatindo-governamental foi orientada para
apoiar as organizagfes alinhadas a esse projat@gopraticamente sendo a Unica fonte de
sustentagao a se viabilizar.

Ja no fim dos anos 80, o desenvolvimento foi inidunas agendas, influenciadas
pelos novos contetudos incorporados ao conceit@t®mpela critica ambiental e feminista.
Desde entdo, os temas prioritarios da cooperaga@mnational no Pais sdo liderados pelo
desenvolvimento sustentavel rural, seguidos pedatgo de género e ou saude reprodutiva.

O fato € que a cooperacdo ndo-governamental nd,Btas primordios até os dias de
hoje, mesmo quando ja se verifica maior divergificadas fontes de financiamento do setor
nao-governamental, sempre teve énfase na diment&oacionalista (COUTINHO, 2007).
Com isso, ONGs e agéncias ndo-governamentais easopdigendraram relacbes que
formaram umknow-how,distinguindo-as de entidades de outros setoresodi@dade civil.
Tamanho vinculo criado entre ambas fez com queNtS S brasileiras fossem confrontadas
com a questao do pertencimento a uma rede de sedldde internacional, de tal sorte que
elas desenvolveram uma capacidade Unica para Epas questdes postas pelo processo de
globalizagcdo, principalmente as que dizem respeaittormacdo de uma esfera publica
internacional (ROQUE, 1999).

Isto permanece com a inser¢cdo do desenvolvimemstergavel nesse campo de
atuacao. Na verdade, foi aumentado o leque denalteas de luta das ONGs, cujas agendas
se ampliaram também com os esforgos direcionadasgpsuperacao de diferencas causadas
pelo crescente aumento da desigualdade socialmAsgio muitas as habilidades que elas
precisam deter para integrarem a esfera publicaeséal e participarem com sucesso da
formulacdo e de implementacéo das politicas so@aiscuja arena ocorre a disputa de idéias,
o conflito de interesses, a complementaridade areefa entre agentes tao diversos quanto
movimentos sociais, ONGs, setor privado, organiacoreligiosas e instancias
governamentais.
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Neste sentido é que se enquadra a cooperagcdo wéowgmental por estar atuando
justamente nas diferentes intersecfes possivese mEscesso, com as suas contradicoes,
limites e possibilidades (ROQUE, 1999). Ndo mengxoirtante para a compreensao do papel
das OSCs vem a ser o impacto que elas sofreranaaiee financeira internacional vivida
em fins dos anos 80, a qual provocou alguns reaim@mtos e baixas nos financiamentos
concedidos as ONGs latino-americanas, a partiridaigade dada as populacdes dos paises
do Leste Europeu, assim como a ajuda humanitaneda a Africa (DINIZ, 2000).

Assim, a emergéncia dessas mudancgas, que muitouadetsobrevivéncia de tais
organizacdes, sem duvida, levou a que se discutisseumos do desenvolvimento
institucional das ONGs, visto que, como tendéncipoirtante detectada em varias agéncias
internacionais, adveio a concentracdo de recunsosia numero menor de parceiros e de
teméticas, acompanhada de uma maior regionalizdg@doatividades. Supostamente, as
mudangas ocorridas visaram o alcance de melhoredigé@s no acompanhamento dos
projetos, por parte dessas agéncias, embora isttenfa sido seguido por um esforco amplo
de coordenacgao coletiva. O que certamente acardetseontinuidades e afetou projetos que
consumiram anos de recursos nado apenas financgusificando-se a preocupagédo da
ABONG em construir um novo pacto de cooperacéda pakl se atualizariam as relagcbes
politicas constituidas ao longo das ultimas décé/@QUE, 1999).

Como parceira da ABONG, a posicao da Oxfam é ratevpela orientacdo dada para
que se diversifique fontes de recursos e busquiesisivamente a autonomia politica das
ONGs. Considera-se, desta forma, que a menor dépeladdos recursos da cooperagao
internacional n&o-governamental pode criar condicpara uma renovacdo radical das
relacbes entre agéncias e organizacOes brasildbapapel da Oxfam, como agéncia
internacional, é delineado a seguir.

2.4 O papel da Oxfam

Formada por um grupo de organizagcdes nao-governaiseimdependentes e de
objetivos muito assemelhados, a Oxfam Internatibmalundada em 1995, na Inglaterra. O
nome Oxfam tem como origem o Oxford Committee famihe Relief, fundado na Gra-
Bretanha em 1942, quando se realizou inUmeras admapapublicas promovidas por
cidaddos daquele pais, a época da Segunda GuendidiilHoje, a Oxfam International é
uma confederacao internacional de 13 organizag@@governamentais que trabalham juntas
com mais de trés mil parceiros em 100 paises, @eéolsca encontrar solu¢des para a pobreza,
o “sofrimento” e a injustica, em escala mundialaiacdo desse conjunto de organizagcbes
concentra-se no trabalho com comunidades, aliadwganizacdes parceiras em projetos de
desenvolvimento de longo prazo, trabalho de ajudargencial, pesquisa e campanhas por
um mundo mais justo.

O enfoque da Oxfam baseia-se no exercicio efewvartto direitos fundamentais das
pessoas que vivem em condi¢cdes de pobreza: videntiel, acesso aos servigos sociais
bésicos, vida e seguranca, ter voz e ser ouvido @na identidade. Os gastos anuais com 0s
programas giram em torno de US$ 518 milh6es deeil@ envolvem 3.250 organizagbes
parceiras em 100 paises (OXFAM, 2005).

No Brasil, encontram-se trés das 13 organizacoesnegram a Oxfam International:
Oxfam Gra-Bretanha; Intermén Oxfam, da Espanhax&m® Novib, da Holanda. Dentre
elas, a Oxfam GB é uma organizacdo independefigglafia Oxfam International, que opera
em parceria com outras organizacdes também parbatema pobreza em diferentes lugares
do mundo. Esta presente em mais de 70 paisescémaie recursos e apoio a cerca de 2.500
projetos voltados para o desenvolvimento e parfu@daahumanitaria. No Pais, onde atua
desde 1968, sua presenca maior se da nas regideseNdordeste, a partir do seu escritorio
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no Recife, desenvolvendo cerca de seis programaslaiho, em colaboragédo com quase 50
instituicbes parceiras: Meios de Vida Sustentavéishbano, Populagdes Tradicionais,
Humanitario,Advocacy/Accountabilitg Mobilizacdo de Recursos. Além deles, outros sema
igualmente deve ser mencionados, mesmo que napreseatem na forma de programas:
educacdo, emprego, comercio, HIV/AIDS, propriedadilectual, violéncia, género e
diversidade. O Programa de Mobilizacdo de RecuiBdHR), em particular, sera objeto de
andlise na secdo de discussdo dos resultados whipestija metodologia € apresentada a
seguir.

3. Metodologia

O trabalho tem carater qualitativo, tendo-se adptadstratégia do estudo de caso por
permitir a abordagem completa de informacdes, reftieas e detalhadas a respeito de um
tema de interesse, com o exame, com certa profateidde pessoas individualmente,
comunidades, acontecimentos, periodos de tempa@rgmas ou organizacbes (ROCHE,
2002; YIN, 1989). Também se focalizou a visdo e essas organizagdes acerca do PMR.
Foram investigadas as conexdes entre as organgzpadeeiras, o PMR e a Oxfam.

Dados primérios e secundarios foram coletados, camg®-se pela pesquisa
bibliografica e documental. Esta dltima foi reatiaanos arquivos da Oxfam, buscando-se
registros e documentos tais como relatérios anuelatérios de monitoramento, textos e
artigos sobre as experiéncias do PMR. Inclusivejoceesultado foi gerado um documento
intitulado Perfil Institucional das Organizacdesrdeaas do PMR, em resposta a um
guestionario que lhes foi enviado pela prépria @xfaujos dados foram aproveitados durante
a pesquisa (OXFAM, 2006).

As beneficiarias do PMR foram selecionadas segumdisenho feito pela Oxfam,
que atende a oito entidades, ou seja, cinco omgiés do nucleo central do programa,
participando do projeto “Mobilizando pessoas e rgusi’, a saber: AE — Agdo Educativa,
Assessoria, Pesquisa e Informacio, Associacdo easAde Assentamento no Estado do
Maranhdo — ASSEMA, Associacdo Quilombola Conceigdes Crioulas — AQCC, Escola
Pernambucana de Circo — Gran Circo Arraial — EmG#tuto Brasileiro de Andlises Sociais
e Econdmicas - IBASE; duas OSCs parceiras querndisaen experiéncias e conhecimento
sobre mobilizagdo de recursos e participam do fardjeisseminando préticas e experiéncias
de mobilizagdo de recursos”, a saber ASHOKA e ABaINTERAGE; e uma OSC que
contextualiza o conteudo do PMR, a saber: Associdg@sileira de Organizagbes N&o
Governamentais — ABONG, conforme demonstrado nadig(3).

Junto aos representantes dessas oito OSCs foadpliem roteiro de perguntas para
cada entidade responder, sem identificacdo, sendoagmaioria das organizagcdes contava
com dois representantes participantes de uma afreializada por ocasido do VI Encontro do
PMR, promovida pela Oxfam no Recife, em outubr@@@6, sobre o tema capital social. Isto
em muito facilitou a acessibilidade as OSCs peagas. Também foram feitas leituras dos
dados debate ocorrido nessa oficina, focalizanddal@s dos participantes (gravadas e
transcritas). Nao menos importantes foram alguméa®wastas dadas pela coordenadora do
PMR, incluindo os dados por ela coletados (cedédpssquisa) nas visitas de monitoramento
do PMR as organizag@es parceiras. Os dados foraradws, validados pelos entrevistados e
interpretados, apds a escolha dos elementos a s#ismutidos, tomando como base o
documento de referéncia Diagndstico Rapido de Siaididade — DRS, gentilmente
autorizado para uso por Armani (2005), também pitesa oficina em que se reuniram as
OSCs beneficiadas pelo PMR. Outros trabalhos deaArn2003; 2001) também foram
utilizados, por contribuir para a analise da vidad®MR pelas organizacfes parceiras, tendo-
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se recorridos ao autor para se interpretar alglemsemtos que d&o suporte ao entendimento
do perfil institucional e socio-politico de cadaaidelas.

Figura 1(3) —Composicéo do Programa de Mobilizagéo de Recursos

AE; ASSEMA; AQCC;
EPC; IBASE

1. NUCLEO

Fonte: Jatobéa (2004)

4. DISCUSSAO DOS RESULTADOS
4.1 Algumas palavras sobre o PMR

De acordo com o foco deste estudo, cabe referiregtee se trata de uma teméatica
ainda bastante nova para as agéncias de cooperagamundo das ONGs de uma forma
geral: a mobilizagdo de recursos com vistas a ngy@d de base social de apoio local. Ou
seja, a capacidade de buscar e educar a sociedzikita para conjuntamente realizar a
complexa missao de participar da promocéo da fusticial, do desenvolvimento sustentavel
e do combate a pobreza.

Pelo que foi pesquisado, os antecedentes do PM&itam a uma iniciativa piloto de
captacdo de recursos por mala direta, como fornmea @gfam dar apoio a FASE-Federacao
de Orgdos para Assisténcia Social e Educacionall®396, o apoio foi dado & formacdo da
Rede Brasil, a publicacdo do cadastro de agénntasnacionais ndo-governamentais de
desenvolvimento que atuam no Brasil, e pesquisandetvzida com a rede de Bancos do Guia
de Lobby. Nos anos seguintes, outras iniciativaanforealizadas sempre auxiliando OSCs
brasileiras para que se capacitassem em acOesptiz@a de recursos. O ano de 1999
demarca o langamento propriamente dito do PMR, @aaentificacdo de oportunidades para
as entidades filiadas a ABONG, e outras atuanteeentampo ético-politico, que vieram a se
tornar suas parceiras: Acdo Educativa-AE, AQCC, 88, Casa de Passagem, Centro
Josué de Castro-CJC, EPC e IBASE (OXFAM, 2006).

O processo de elaboragdo do PMR nasceu e contenteado no proposito de as
OSCs brasileiras contarem com uma base socialae,gmwr meio da transparéncia de suas
acOes, uso amplo da comunicacdo e obtengcdo deadkssildos impactos decorrentes do
cumprimento de sua missdo institucional. Desde icioina estratégia dirigida as OSCs
voltou-se para a aquisicdo do dominio da dimeng&io-politica, como a que foi aqui
analisada, a partir da diversificacdo das fontedirdenciamento e da captagdo de maior
volume de recursos de fontes ndo tradicionais; rdan@cao de iniciativas de producéo,
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sistematizacao e difusdo de informacdes sobre a,tem articulagdo com atores-chave da
sociedade civil (OXFAM, 2001). Da mesma forma, oFPkmbém buscou a articulagdo de
um grupo de agéncias e organismos de cooperagdmnabe internacional com sede ou
escritérios de representacdo no Recife, focandeserd/olvimento de pesquisas sobre fontes
e métodos alternativos e estimulando iniciativasudieulacao intersetorial orientadas para a
mobilizacdo de apoio financeiro e so¢@XFAM, 2001).

Os temas relevantes e a visibilidade das campa@raso combate da pobreza e para
a promocao de direitos sdo aspectos que confer@xfaan capacidade e legitimidade para
intervencdo nesta area de fortalecimento instinatidPortanto, neste contexto, que envolve
pressao sobre os direitos humanos e de agravamarmobreza, a capacidade das OSC'’s de
se fazer escutar e de realizar acdes efetivashly e advocacg um ponto crucial para
mudancas que se fazem necessarias (OXFAM, 2001)

Por essa razdo, a Oxfam comecgou a criar instrumgraia que se consolidasse entre
as OSCs brasileiras e os demais segmentos inteaget@ conceito de mobilizacdo de
recursos, que vai além da simples captacédo destec(®XFAM,2003).Muito teve que ser
feito, incluindo estratégias de apoio técnico arireiro, capacitagdo, auto-avaliacdo intra e
entre parceiros, junto com o aprofundamento dagdek estabelecidas entre a Oxfam e seus
beneficiarios. Um avango notado foi basicamentdrada na busca de disseminacdo do
conhecimento adquirido, na perspectiva de alargaprandizagem social e organizacional
(OXFAM, 2006; 2004). Foruns, encontros e oficinayvisam como mecanismos de
aperfeicoamento do PMR ao longo desse periodo.

4.2 Perfil institucional e socio-politico das orgamacdes parceiras do PMR

A andlise do perfil das organizacbes parceiras MR Revidencia as diferencas
estruturais e culturais das mesmas, tendo-se tadstajue se trata de um grupo cuja
diversidade é o ponto forte, sendo este considaradalemento enriquecedor e responsavel
pelo elevado grau de troca de experiéncias.

Quando consultado sobre as dificuldades que sangia podem surgir por conta da
diversidade de perfil institucional nos momentostaimada de decisdo coletiva, o grupo
estudado ndo considera essa variedade um elemestgrdgador, enxergam algumas
dificuldades, mas acreditam que as mesmas podemvemdser tratadas com respeito,
favorecendo o dialogo e a convergéncia de intesefséodas. Foi reconhecido também que a
diversidade de perfis compromete o tempo da tordaddecisdes e causa impactos positivos
e negativos conforme citado a seguir no quadra 1(4)

O estudo indica um cenario favoravel para a cogadtrule um projeto politico comum
das organizacdes que fazem parte do PMR. Elas ganunvalores e préticas que
demonstram seu comprometimento com o processondecdatizacido da sociedade brasileira
e defesa de direitos, conforme divulga a ABONG rabtam vai ao encontro do objetivo
estratégico de mudanca da Oxfam — sobretudo daligeser escutado — ja salientado neste
trabalho. De modo geral, a pesquisa evidenciou exiggem muitos pontos e desejos em
comum no perfil, no discurso e na pratica das argafies parceiras do PMR, quando o
assunto é sustentabilidade. Todas elas comungadeshfio de educar o publico para as
causas da pobreza; engaja-lo no apoio a missdécesacial das organizagdes e mobilizar
recursos da sociedade local para tanto constr@gission uma base de apoio local.

Quadro 1(4) - Falas dos representantes das organgg#es parceiras do PMR

TRECHOS SELECIONADOS

“Sim, os perfis sdo diversos, as acoes sdo diversamteresses sdo diversos.
SIS I =NNgE= | Ainda assim é um grupo que se pauta por conventgrésses, por encontrar
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A pontos de intersecg¢do, apoiando-se assim no odwdaecendo sua

OFICINA/ROTEIRO (RIs[Iglile T[S

APLICADO “Existe debate e muito respeito pela diversidadegydgo. A troca de opinides ¢
constante”.
“A diferenca entre o perfil das organizacdes érargle gancho para o PMR se
um sucesso”.
“Sim, o perfil do grupo do PMR é muito diversifitta isso faz com que as
decisdes acontecam mais lentamente, com mais laaradgt.)".
“(...) Sim, o perfil causa impacto. Organizacdescsortes, objetivos, estratégias
téo diferentes juntas exige mais articulacao, néygio e investimento. Traz
mais riqueza de possibilidade”.
"(...) A diferenca de perfil das organizac¢des do Rausa impacto na tomada
de decisbes, em virtude de uma maior dificuldadecti@r pontos em comum
para acdes coletivas e também pela dificuldadeotgeenplar diferentes
necessidades e objetivos institucionais”.

Fonte: elaboragao propria

3%

=

Tendo em vista os fatores identificados nesta ssdle perfil, foi possivel perceber
uma mudanca de postura com relagdo ao tema dairaghtt de recursos dentro das
organizagfes parceiras, apos entrada no PMR, masi@stas que variam de acordo com a
idade, o tamanho e a cultura institucional. Os Qu=a@(4), 3(4) e 4(4) ilustram o perfil das
organizacdes, permitindo uma visualizagdo maisngjerste das diferencas e semelhancas
entre as organizagdes parceiras do PMR.

Quadro 2(4) - Missao das organizacdes parceiras (MR

ONG MISSAO
Promover o desenvolvimento de Conceicédo das Cepfdetalecendo a organizacfo
politica, a identidade étnica e cultural e a gk gausa quilombola.

Constituir e efetivar os direitos educativos ewdeentude, tendo em vista a
promocéo da justi¢a social, o fortalecimento daaacia participativa e o
desenvolvimento sustentavel no Brasil.

Construir a democracia, combater desigualdadesneutsr a participagao cidada.
Promover a incluséo de criangas, adolescenteerga@m situacao de risco social
através das artes, especificamente o circo, fegatlo a identidade cultural, o
vinculo social e os valores da cidadania.

A construgao coletiva, pelos trabalhadores rurgjgebradeiras de coco babacu do
Médio Mearim, de a¢des sustentaveis de utilizaggaelcursos naturais na buscd da
ASSEMA qualidade de vida no campo, tendo como base a godamiliar, relaces justas He
género e o respeito as etnias e a diversidadeaultu

Criar condicdes para o fortalecimento instituciat@tecido social do Nordeste,
visando ao desenvolvimento de politicas e acfeais@tistentaveis na Regiéo.

Contribuir para criar um setor social empreendegfariente e globalmente
integrado.
Nao sistematizada (consultar a Carta de principBONG —
(http://www2.abong.org.br/final/cartadeprincipids)

Fonte: elaboragao propria

INTERAGE

ASHOKA

\={0)\[€]

Quadro 3(4) - Visdo das organizacdes parceiras ddviR

[

Trabalhar a identidade quilombola de Conceicadditamilas. Garantir a posse
a utilizacdo ambientalmente sustentavel da tercasgar tecnologias necessarias
ao desenvolvimento das potencialidades da comurideadpliar a participacdo
politica de criangas, jovens, adultos e idososnate externamente, contribuinflo
e interagindo com 0s outros povos.

Nao sistematizada
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Construcdo de um mundo radicalmente democraticis, jusio e com
oportunidades para todos e todas, com base neipatfio e no respeito e
valorizacdo da diversidade.

Ser uma instituicdo com estrutura gestora sedirdantamm sede proépria, que
possibilite uma sustentabilidade, tornando-se efexé&ncia de pedagogia
alternativa de circo social na formacao e incluimdividuos, principalmente
criangas, adolescentes e jovens, para contrilgrifigativamente na melhoria da
qualidade de vida da comunidade, através da idteregm as escolas formais {
entidades sociais na formacgéo politica e sociplenspectiva de reabastecer a
comunidade com novos agentes sociais, fortalecamalpresenca na definicao
de politicas publicas da cidade.

%

Promover o desenvolvimento sustentavel, para izabia autonomia das

familias assentadas.

Admite-se que o impacto da a¢do dos empreendeslacizss € capaz de gerar

INTERAGE transformacéo social e, assim, inspirar cada cosmerda sociedade a ser um

agente de mudanca.

ASHOKA Todo mundo pode mudar o mundo.

ABONG N&o sistematizada (Consultar Carta de principio®NB) -
http://www?2.abong.org.br/final/cartadeprincipiosaph
Fonte: elaboragao propria

ASSEMA

Quadro 4(4) - Publico-alvo das organizacdes parceis do PMR

PUBLICO-ALVO
Organizacdes da sociedade civil, principalmentaljgoderes publicos
municipal, estadual e federal; sociedade brasjlpiiacipalmente salgueirense;
cooperacao internacional e fundacdes nacionatemacionais; empresas locai
regionais e nacionais

4

Educadores, professores, grupos juvenis, arte-ddiesie agentes culturais
Liderancgas, grupos e entidades de cidadania atiseimentos sociais populares,
formadores de opinido nos meios de comunicacacedsanONGSs; organizacdgs
comunitarias; agricultores familiares e trabalhad@em-terra; escolas, estudantes
e professores da rede publica de ensino fundaneniéldio; radios comunitarials
e experiéncias em comunicacao alternativa; parltarmese assessores; gestorgs
de politicas publicas
EPC Criancas, adolescentes e jovens
ASSEMA Familias de trabalhadores rurais e mulheres queitaadie coco babacgu
INTERAGE Organizacdes da Sociedade Civil de todo o Brasil
ASHOKA Empreendedores sociais
ABONG Organizacdes da sociedade civil e movimentos pogaila

Fonte: elaboragao propria

Esses quadros ilustrativos das missdes, visdeblegsl das organizagbes parceiras
do PMR corroboram a diversidade desse grupo. Maia vez, é importante dizer que se
destaca a riqueza destas diferencas culturais aniaegionais como um elemento que
fortalece a unido deste grupo de organizacfes ipgsceois deixa de lado uma possivel
concorréncia, que poderia surgir entre si, casasaam no mesmo tema ou atendessem ao

mesmo segmento da sociedade.
4.3 PMR: A viséo das organizac¢des parceiras
O estudo indica um cenério muito favoravel e ddimpara o PMR. As contribuicdes,
ganhos, crescimento e amadurecimento das orgarzagiceiras do Programa com relacao

ao desenvolvimento e fortalecimento instituciorda e um grau muito elevado. Percebem-
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se mudancas muito importantes, que estdo construngrocesso de sustentabilidade das
mesmas. O discurso dos participantes sugere quasmdessas mudancas e avangos podem
ser atribuidas ao PMR.

Também h& a percepcdo de que o caminho da sudlidatid € 4rduo e ainda ha
muito a ser construido e ajustado. Surgiram ocabitente na pesquisa algumas contradi¢cdes
entre 0 que esta escrito no papel, muitas vezedadal pelo grupo, e o que é a prética
habitual de determinadas acdes. Embora o ententlingemnal pressuponha que o PMR é a
mola indutora das mudancas, ainda ha percep¢cdeseadas e alguns desejos com relagédo a
atuacéo e intervencdo da Oxfam, através do Prognamprocesso de sustentabilidade das
organizacdes parceiras.

Neste contexto, os resultados da pesquisa, enécelse; perfil institucional e alguns
elementos sdécio-politicos levantados, com base emaA (2005; 2003; 2001), permitem
apontar a necessidade de investimentos em umadbasgnhecimento que explicite melhor
como € que se consegue obter apoio da base sdeglimidade, bem como transparéncia e
credibilidade &ccountability, que sdo temas estreitamente ligados a redeteldogucdo e
acao conjunta com organizacdes da sociedade cwviEstado, preservando sua autonomia e
capacidade de oferecer servicos de qualidade eateoper processos de mudanca social.
Com efeito, embora o entendimento seja de gue o0segg0s internos e externos das
organizacdes sao transparentes, percebe-se nasldslgarticipantes um desejo crescente de
mais transparéncia, conforme visto no Quadro 5(4).

Quadro 5(4) - Falas dos representantes das organgg#es parceiras do PMR

TRECHOS SELECIONADOS

“N&o é transparente em todos os niveis. Podia ssthon, mas néo tenho
certeza que se pretenda uma gestéo totalmentezdbert
“Temos tentado ser o mais transparente possivetptenternamente
guanto externamente, mas ainda tem sido um prockssonstru¢éo
coletiva”.
“A gestéo é transparente. As reflexdes e idéiascefopartilhadas com os
diversos niveis e nos diversos paises. Pessoasxqmeriéncia nos temas

SAEASTRICIEZANRE= sdo sempre consultadas e ouvidas. Mas isso naifisiggue ndo poderia

A ser melhor”.
e)[el\[AV/zleRi=|zlel | “Considero a gestdo de minha organizagdo transpge@ontudo, quando
APLICADO falamos em transparéncia, podemos sempre aprimorar”
“Para mim é claro, mas talvez precise ser para os@s. Para mim é
claro, pois estou diretamente ligado a isso”.
“Sim e ndo. Mulitas vezes os critérios de distriBioigédo um pouco confusos. No
momento isto esta sendo pensado”.
“Nao compreendo plenamente. Ha muitas fontes darsece o orcamento
€ desmembrado a partir delas, logo somente a coego geral e a
administracdo financeira dominam a manipulagao aliss
Fonte: elaboragao propria

Em verdade, eles mostram que os critérios de taa@spia e comunicacdo estdo
fortemente relacionados quando se trata das oeggie® parceiras, considerando que o0s
participantes da pesquisa associam transparénciamanicacdo em suas falas de diversas
formas, denotando que, para ser mais transpasdagereconhecem ser preciso usar melhor a
comunicacao. Assim, existe muita preocupacgédo erharal a transparéncia dos processos
internos e externos. Independente da forma maisewnos estruturada de distribuicdo e
alocacao dos recursos financeiros nos projetoggnizacdo € consenso que 0 processo de
divulgacdo para os niveis hierarquicos mais ba@&osnfuso e pouco claro, necessitando ser
mais participativo e simplificado.
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Vale dizer que, ndo obstante a comunicagdo seridevada muito importante, a
maioria das organiza¢fes parceiras ndo desenvoiaaipolitica estruturada de comunicacao.
Parecem existir diferentes niveis de investimemoagdes de comunicacdo. De um modo
geral, a pesquisa evidenciou que as organizacOpBaaam e qualificaram sua visibilidade
institucional individualmente e enquanto ONG pertgnties ao campo ABONG, que hoje
consegue se posicionar mais rapidamente com relagdguestdes sociais e politicas
relevantes. Porém, ainda hd muito a ser feito celatdo ao uso da comunicacdo. Diante
deste contexto os participantes afirmaram como avpee as preocupacdes de suas
organizacdes visando alcancar esse patamar, canftustrado no Quadro 6(4).

Quadro 6(4) - Falas dos representantes das organgd#es parceiras do PMR

TRECHOS SELECIONADOS

“A comunicacéo flui plenamente gracas a politicgplamtada a partir de
2005. Instrumentos: quadros de aviso, grupos visiuarmails, telefone,
reunides, boletins eletrdnicos”.

“A comunicagao ¢ ainda deficiente. E preciso encmnim melhor formato
para que ela possa fluir”.

SAPNSTRICIEANEE= “A comunicagdo interna ainda € muito precéria. iH#-se internet, e-grupoj,

A qguadro de avisos/recados, jornal mural”.
o) [elI\/AV/=lep= 2ol “Instrumentos: e-mail, boletim interno, reuniGesmaais ou quinzenais”.
APLICADO Obs: é um grande desafio, pois ha varias iniciaiaaontecendo ao mesmo

tempo. Estes instrumentos sozinhos ndo garantenbaemeomunicagéo”.

“Desenvolvimento de uma politica institucionalatenunicacéo e a
conseqlente melhoria das a¢bes de comunicagéoiesingnentos por ela
utilizados (site, boletins e demais pecas de coragéb/divulgacéo)”.
“Maior preocupagdo com 0 aumento da visibilidadstitucional”.
“Os resultados positivos da AQCC fizeram com quessores sentissem o
seu poder cada vez mais ameac¢ado desencadearattaard contra a AQC(
e suas representacdes” (OXFAM, 2006).
“Dificuldade de intervir nas imagens e no textsdaportagens da midia
local e regional quando das reportagens realizaglagiculadas sobre os
trabalhos da ASSEMA” (OXFAM, 2006)
“Ampliacdo da visibilidade institucional, proporaiando um reconhecimentp
local e nacional como referéncia na area da artedo e circo social”
(OXFAM, 2006)
“Desenvolvimento de planejamento de comunicacda PMR” (OXFAM,
2006).

RESPOSTAS DO

QUESTIONARIO

APLICADO PELA
OXFAM

Fonte: elaboragao propria

Assim, apesar de o discurso dos participantes aevglle houve um aumento
significativo na visibilidade das organizacdes,cpbe-se que iSSO pouco tem a ver com
campanhas de comunicacéo estruturadas e planegaddsrme mostra a tabela, visto que a
maioria das organizagdes ndo tem a sua comuniestaiturada. Na tabela 1(4), pode-se
verificar que o crescimento da quantidade de cahgsmde comunicacdo estruturadas ainda
esta longe de ser linear ou constante.

Tabela 1(4) — Quantidade de campanhas de comunicacéalizadas

2002 2003 2004 2005 2006
A= 0 0 1 1
AQCC 1 2 2 2
ASSEMA 0 0 0 1
EPC 0 0 2 4
INTERAGE 0 0 0 2 2
Fonte: Questionario — PMR — Oxfam no Brasil /2006

DO (NN
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E importante ressaltar que a analise aqui realizadaiderou dados relativos aos
altimos cinco anos correspondentes ao periodo 2008: Das organizagbes parceiras,
apenas a EPC tem conseguido divulgar suas acdesme sistematica.

Também h& a percepcdo de que a qualidade dosnmsttos deaccountability e
demonstracdo de resultados da organizagéo saonfentias para a mobilizacdo de recursos
e credibilidade de cada uma, aspecto que Armard5(2Q@001) destaca como um dos
indicadores de sustentabilidade. A principal fod@ comunicacdo entre o grupo de
organizacdes parceiras ainda é a Oxfam. Existp@de da mesma uma tentativa constante
de fomentar a comunicagdo entre o grupo para g colaboracéo e cooperacdo entre as
partes. As boas praticas sédo divulgadas pela Oafpara a Oxfam. Quando algo da certo ou
errado eles informam a Oxfam e esta é que pasaamupo. Nao existe 0 compromisso e a
pratica de dividir experiéncias de forma sistenaatid@ Oxfam precisa lembrar as
organizacdes a todo o momento que isso é importésite sinaliza a necessidade de um
instrumento facilitador desta comunicacdo, que fapan que essa troca aconteca
sistematicamente e em tempo real em que a acda etividade esta acontecendo.

Um outro aspecto relevante, quanto ao fortalecimesdicio-politico, é constituido
pelos contetdos da missao institucional das orged&s parceiras, fortemente alinhados com
anseios e demandas da sociedade civil. Pelo quetacoa Quadro 2(4), como visto na secéo
anterior, de modo geral, a definicdo da missdoadessyanizacdes foi construida e elaborada
coletivamente de forma participativa. Armani (20@®nsidera o alcance da missdo um
indicador de desenvolvimento institucional intern®ara o autor, 0s graus de
compartilhamento da identidade e de estratégiantervencdo institucional sdo muito
importantes para a sustentabilidade de uma orgziuza

Neste sentido, parecem existir diferentes niveispaeicipacdo na elaboracdo da
misséo, segundo a fala dos participantes conforeeids selecionados constantes do Quadro
7(4).

Quadro 7(4) - Fala dos representantes das organizaes parceiras do PMR

TRECHOS SELECIONADOS
“(...) foram construidos em um amplo debate da audade e gestores da
organizacgao”.
“(...) nas assembléias gerais, com intensa paréicdp das associadas”.
SAEASTRIC[EZANRE= “Foi um processo compartilhado, na medida em quesdoram consultados e
A ouvidos”.
o) [el\/AVIzIeRr= 2o “Participei juntamente com um nimero de aproximadata 30 pessoas da
APLICADO elaboragdo da misséo, visdo, crencas e valoresrassmo a divulgacéo deste
itens”.
“Foram elaboradas coletivamente no processo de ttogdo do Estatuto, Plano
Trienal, Plano MR”.
Fonte: elaboragao propria

"

5. Consideracdes Finais

Aqui se faz uma reflexao final sobre as questdesdalolas neste artigo, comecando-se
por delinear dois grandes eixos gerados a pasiregultados alcancados no trabalho.

O primeiro eixo salienta a complexidade que regauacao das OSCs analisadas,
considerando-se que o olhar sobre os perfis iogiitais de cada uma, denota o quanto elas
realmente precisam estar comprometidas com suadeaapoio local, ao mesmo tempo em
gue tém que estar preparadas para se inserirafetinte no ambiente mais amplo da esfera
publica ndo-estatal, agir em uma era global, sexsti® a dimensdo mais contemporéanea de
sua sustentabilidade.
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De um lado, o estudo permitiu que se contemplassiévexsidade de formas de
trabalho e praticas sociais embutidas nas miss@ees de cada OSC, podendo-se melhor
entender quem sdo e como lutam para se legitimani@e seu publico-alvo, agéncias
governamentais e de cooperagéao internacional.dPemtsido observadas mais de perto, em
um momento crucial de definicdo de seu proprioiniesacredita-se que o trabalho contribui
para que revejam suas estratégias e como podecotamuidade as suas acdes, mantendo o
compromisso para com o processo de transformagsal. 0 que certamente integra o elenco
de responsabilidades que devem assumir de modnsack.

O segundo eixo diz respeito ao PMR, cujas acOdasdad para o fortalecimento e
desenvolvimento institucional das organizacfes gda@€ giram em torno justamente da
formacédo de bases sociais de apoio local, convergeym a aspiracdo de que encontrem
solucdes sustentaveis para manterem suas frensggalgio, com ganhos e retornos materiais
e simbdlicos. O que implica, fundamentalmente, matadesdo das pessoas as missdes das
OSCs, em prol de justica e igualdade, tornandohista claro para todos, como é defendido
pela Oxfam, por meio de propostas e acdes concia®rme os resultados ja alcancados
pelo PMR. Temas como transparéncia e comunicacéi@@gm como formas instrumentais
integrantes do reforco dado as OSCs, em nome deata solidario que as impulsione rumo
a sustentabilidade e a renovacao de suas praticas.
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