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Resumo

Este artigo tem como objetivo contribuir para o alebna area da Economia Solidaria.
Fundamentando-se na teoria critica, buscou-sesanadis dificuldades encontradas pelos
individuos para se inserirem na légica coopera#iviBara isso, realizou-se um estudo de caso
na COOPETEX, no qual foram analisados aspectos camavéncia dos principios
cooperativistas, a participacdo e a autogestdo,dmno a presenca dos valores e préticas
caracteristicas do modelo capitalista de produédiopossivel identificar uma desvalorizacao
dos principios que norteiam o movimento cooperigive que a autogestao existe apenas
enquanto discurso. Constatou-se também que osesaler métodos capitalistas séo
amplamente utilizados, o que torna a cooperativaa uraproducédo das empresas
convencionais. A partir dos resultados obtidospimésivel observar o quanto a mudanca de
postura dos cooperados € vital para que a cooggefaticione de forma legitima.

1. Introducao

Este artigo pretende contribuir para os estudo&®a de Economia Solidaria através
de uma andlise da importancia de uma insercdo iembscna légica cooperativista para o
sucesso deste tipo de empreendimento. A escolbadecooperativa como objeto de estudo
se deu em fungdo desta ser considerada a repmEentgaxima da Economia Solidaria
(SINGER, 2002). A partir de um enfoque no cooperddscou-se compreender as diferencas
de postura e da relacdo individuo-trabalho nestdegto, que se caracteriza por ver a
economia ndo somente pela 6tica do mercado.

Atualmente discute-se com freqiiéncia o desempreg@8rasil, jA que este é uma
realidade no pais e implica em uma deteriorizagiita wez maior da qualidade de vida das
pessoas. Em meio as intensas modificagBes sofoelasmercado de trabalho, o risco de
perder o emprego em funcdo do fechamento de enspresa contribuindo para que o
namero de cooperativas esteja em constante cragoime

Segundo dados da Organizagcdo das CooperativasleBesssi(OCB), em 2004 as
cooperativas somavam 7136, jA em 2005 esse numesoeca para 7518, e em 2006, para
7603. Porém, segundo Franca Filho e Laville (208ggsar das causas acima explicitadas
serem realmente as de maior recorréncia, € impertlstacar que estes periodos de crises e
transformacgfes também abrem espaco para questioteaeerca do trabalho e dos valores
gue o permeiam. E desses questionamentos podein igic@tivas como as cooperativas
ideolégicas (VIETEZ E DAL RI, 2001), ou seja, aqgehue sdo criadas espontaneamente e
gue mais se aproximam do modelo ideal no que digeito aos principios e vivéncia da
Economia Solidaria.

Por esse e outros motivos, estudos no campo deoEdarSolidaria tém alcancado
cada vez mais destaque e importancia nos diassafbaspertou-se o interesse em buscar



VI CONFERENCIA REGIONAL DE ISTR PARA AMERICA LATINAY EL CARIBE. 8 al 11 noviembre de
2007, Salvador de Bahia, Brasil. Organizan: ISTRAGS/UFBA

formas econdmicas alternativas ao capitalismo j& egte, como explicita Franca Filho e
Laville (2004), fracassou em sua promessa de e&pamsonOmica aliada a igualdade e
prosperidade social. Para esses autores, umaefadéncia da incapacidade do capitalismo
de satisfazer os aspectos sociais foi a necessatadestado se posicionar enquanto figura
central protetora: o Estado do Bem Estar Social.

Para a compreensdo do sentido de Economia Solidari®e necessaria uma
desconstrucdo da concepcdo de economia preporelafraimente (FRANCA FILHO E
LAVILLE, 2004). Isso significa conceber a econom@&mercado apenas como uma dentre as
demais formas de comportamento econdmico, a sabeiprocidade, domesticidade e
redistribuicdo (POLANY, 198&pud FRANCA FILHO e LAVILLE, 2004). A partir dessa
visdo de economia plural, um dos conceitos de Bo@&olidaria pode ser definido como
um conjunto de iniciativas da sociedade civil gessuem objetivos econdmicos, mas que
visam acima de tudo a disseminacgéo de valores eod@nocracia e a igualdade, bem como
0 estreitamento dos lagos sociais (SINGER, 200ANFRA FILHO E LAVILLE, 2004).

Os valores do sistema capitalista, baseados neal@gi mercado, tém cada vez mais
invadido espaco na vida das pessoas. E estes néstsagem a esfera econdmica, mas
ultrapassam-na atingindo areas mais profundas stasulvas do ser humano (FRANCA
FILHO E LAVILLE, 2004). O resultado dessa invasatéé significante, que os individuos
nao concebem outra imagem de si mesmos sendo atpielgentes desse sistema. Agem
como atores de uma peca em que nao conseguengdistinmomento no qual estdo nos
bastidores e que ndo € mais preciso atuar, issu@eivenciam o papel em tempo integral.

Pode-se destacar a critica de Guerreiro Ramos )19@1que uma caracteristica
preocupante do sistema capitalista € a reduc@xigncia humana ao ambito do trabalho,
ou seja, os individuos ndo se dedicam a outrostspde sua vida sendo aqueles ligados ao
seu sustento. Discute-se, portanto, a mudanca seirpoe percep¢do necessarias para a
insercdo na Economia Solidaria, cuja palavra desror@ solidariedade. Este sistema
distingue-se dos demais a medida que se baseiafenantes principios, no qual a atividade
econbmica é apenas um meio ja que o fim a quecgEeré muito mais amplo e envolve o
aprimoramento do ser humano enquanto ser social.

Este artigo estd estruturado em cinco sec¢des,indduesta introducdo. A segunda
secdo, logo a seguir, consiste na fundamentacadcaed@o estudo, abrangendo o
cooperativismo e alguns aspectos da teoria crificaetodologia utilizada para a realizagéo
da pesquisa é explicitada na terceira parte paga 1 secdo subsequiente apresente-se a
andlise dos resultados obtidos. Na ultima secastaonas consideracdes finais e sugestdes
para novas pesquisas.

2 Fundamentacéo tedrica
2.1 O Cooperativismo e o fenbmeno da Economia Sdiiik: Contextualizagéo

Segundo Franca Filho e Laville (2004), o primei@sgp para se compreender a
Economia Solidéria € a desconstrucdo do conceitecdaomia disseminado na sociedade
capitalista. Os autores se basearam em Karl P¢1280) para desenvolver esse argumento,
j& que este explicita quatro formas de interac@m@uica: a domesticidade, a reciprocidade,
a redistribuicdo e o mercado. Os mesmos expdeno guejeto da Economia Solidaria deve
se estruturar a partir de uma hibridacdo entresessanomias, e que o desafio € justamente
reunir em uma sé proposta o que cada uma delasléépositivo. Essa forma plural de se
compreender a dindmica econdmica permite que adBuanSolidaria estabeleca novos
parametros que desmitifiquem a idéia de que a zajeefelicidade séo resultados diretos da
I6gica do mercado (FRANCA FILHO e LAVILLE, 2004).
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Estes autores definem a Economia Solidaria comofemimeno caracterizado por
iniciativas de grupos civis autbnomos, que visarsedgenhar atividades econdémicas de
maneira diferente daquela praticada pelo sistemitatiata. A sua proposta consiste na busca
por objetivos econdmicos através da manutencaagies Ipessoais e da disseminacdo de
principios como a solidariedade e a democraciainegi Tal fenbmeno € relativamente
recente e, portanto, necessita de estudos maisndiad a fim de delinear claramente o
conceito e desdobramentos do mesmo (CANCADO, 2@iayer (2002) defende a idéia de
gue a Economia Solidaria é uma proposta superi@isé®ma atual, ndo no sentido de gerar
comparativamente maiores rendimentos, mas uma fdenmelhorar a qualidade de vida das
pessoas. O autor argumenta que somente na medidaezala for concebida dessa maneira,
poder-se-a discutir as perspectivas acerca doesamndolvimento.

O movimento cooperativista tem como marco iniciano de 1844 no qual fundou-se
a Rochdale Society of Equitable Pionnetonsiderada a méae das cooperativés.
empreendimento surgiu em Rochdale, na Inglatercpab consistia em uma cooperativa de
consumo de operarios da indastria téxtil que serdip consideravelmente ao longo dos
anos Inicialmente, o projeto dos pioneiros de Rochdake @ constituicdo de uma aldeia
comunista na qual as atividades estariam voltadas @ subsisténcia e o excedente seria
comercializado. No entanto, tal projeto perdeudpmas, enquanto cooperativa, se expandiu
rapidamente com a abertura de um moinho, em 1888,uma tecelagem e fiacdo em 1854,
passando a se caracterizar também como coopedaiyeoducdo (SINGER, 2002; LIMA,
2004).

Singer (2002), como explicitado anteriormente, \rgota que a cooperativa,
especificamente a de producéo, seria o0 empreenttintaal da Economia Solidaria. O autor
caracteriza como cooperativas de producdo aquetaseginem trabalhadores com o objetivo
de produzir bens ou servi¢os. No Brasil, é a pdds anos 1980 que este tipo de cooperativa
destacou-se, em grande parte devido ao cendrioisls @condmicas e da disseminagédo das
idéias neoliberais que culminaram no fechamentoedwresas e em um quadro de
desemprego estrutural (LIMA, 2004).

As cooperativas diferenciam-se das empresas dafatgistamente em funcdo dos
seus principios e valores. Estes possuem difer&imdamentos, sendo eles o humanismo, a
liberdade, a igualdade, a solidariedade e a rai@oke. Teoricamente, os cooperados sdo
movidos por valores éticos como honestidade, resgmlidade social e interesse no bem
coletivo (BENATO, 2006). Os principios do cooperiatino definidos na génese do
movimento em 1844, embora atualmente parecam smpdpresentaram uma realizacéo
importante para a identidade e o delineamento deimamto como um todo (SINGER,
2002).

A Aliangca Cooperativa Internacional (ACI) aprovom €995, em um Congresso
realizado em Manchester na Inglaterra, a versae maente da Carta de Principios da ACI,
sendo eles: a adesdo voluntaria e aberta; contlereocratico por parte dos membros;
participacdo econdmica dos associados; autonomidependéncia; educacéo, capacitacéo e
informacé&o; cooperagao entre as cooperativas eegge pela comunidade. Constatou-se que
tais principios ndo foram amplamente modificadaés pe mostram coerentes com os ideais
dos pioneiros de Rochdale e mantém o carater igtialie democratico da proposta
cooperativista (BENATO, 2006).

Ao analisar essas diretrizes, percebe-se que a momlmento, mesmo que nao
explicitamente, a questdo da necessidade de umgdiosconsciente na logica cooperativista
se faz indispenséavel. O fato de que o ingressoreaamoperativa baseia-se na livre opcao do
individuo pressupde o seu interesse em aderir@opta, 0 que é correlato a participacdo nas
decisbes e a busca por um constante aprimorameofigspnal. O desenvolvimento do
interesse pelo cooperativismo também enquanto nemton implica na busca pelo seu
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fortalecimento por meio do incentivo de relagodsroooperativas, bem como do empenho
em fazer com que a vivéncia dos seus principigsfgjge uma transformac¢do muito além da
geracao de renda e emprego, e sim uma mudancaaterccial. Discute-se, portanto, como
realizar tais objetivos que exigem uma determinasio do individuo acerca da realidade, se
este permanece submerso nos valores de uma ecaidonaiatagonica.

O principio central que caracteriza os empreendinsesolidarios é o da autogestéo,
visto que este consiste em uma participacdo efdtigacooperados. As assembléias gerais sdo
realizadas com o intuito de dar voz aos particggnsendo que durante a mesma, questdes
gue vao desde o nivel estratégico e gerenciakagée orientam a adesdo de novos sdcios sao
discutidas e resultam em diretrizes de funcionamegrdra a cooperativa. Portanto, a
participacdo dos cooperados € essencial para qdec&bes tenham realmente um caréter
coletivo e, da mesma forma, para que a resporgathdipelas implicacdes das mesmas seja
igual para todos (JUNQUEIRA, TREZ; 2004).

2.2 A contribuicdo da teoria critica e a questao dmsercao na l6gica cooperativista

Polany (1980) critica a idéia de Adam Smith queooém, por natureza, busca o
lucro e o ganho privado, ja que o primeiro consider Homo Economicusruto da
modernidade. Guerreiro Ramos (1981), autor de gramgortancia para a teoria critica nas
organizacdes, também refuta a idéia de que motgaebondmicas caracterizam a esséncia
humana. O autor expde que é essa a definicAo derhoem que se baseia a sociedade
capitalista, na qual para se ter sucesso, o ingivilkve se comportar como tal.

A invasédo dos valores da economia de mercadodi per observada pelo interesse
de Frederick Taylor e Henry Ford, autores classidasadministracdo, de controlarem
aspectos particulares da vida de seus funcionasioas familias e condutas perante a
sociedade. Essa intromissao ja indicava a caraiitertda economia capitalista de subjugar as
demais areas da vida em sociedade, fazendo conesias se articulassem em funcéo
daquela, e ndo o contrario. Dessa forma, o mercagialista, desde o inicio, atuou como
uma forca modeladora dos individuos.

Tragtenberg (1974) também teceu criticas as teadasinistrativas no sentido de
denunciar o seu caréater explorador, compreendeasloczomo produtos dinamicos de um
determinado contexto historico, capazes de adaptars necessidades do mesmo. Assim
como Ramos (1981), o autor explicita a dominag@&sente no modelo taylorista-fordista que
se evidencia por meio dos métodos de controle Isd@iss acbes buscam mascarar o conflito
entre capital e trabalho, tornando inviavel a peatios principios autogestionarios capazes de
propiciar a emancipagdo humana. As transformagiexluzidas pelo Taylorismo-Fordismo
caracterizaram-se por uma intensa especializagereacao do trabalhador, que deixou de
dominar todo o processo produtivo e passou a deskicapenas a uma parte dele. Dessa
forma, o capital tem a possibilidade de explordarabalhador na medida que este torna-se
uma peca facilmente substituivel.

Ramos (1981) destaca o conceito de politica cognisendo esta definida como a
préatica de distorcer conceitos com a finalidadendaipular a forma como as pessoas véem a
realidade. O autor expde esta como uma forma deudes senso comum, ou seja, de fazer
com que as pessoas absorvam regras e opinidesesgmunma reflexdo sobre as mesmas. Ele
atribui a tal politica o fato da sociedade se conéry de maneira tdo acritica com um sistema
de carater totalmente dominador, e é justamenta assitralidade com que todas as
proposicdes deste sdo aceitas que corrobora cssudagolitica cognitiva.

Posteriormente aos autores da Organizacdo Cientdfac Trabalho, a Escola das
Rela¢cdes Humanas propde a introducdo de um cdndwesnista & organizacdo econdmica.
Ramos (1981) argumenta que este tratava-se de lsm Hamanismo a medida que n&o
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consistia em uma preocupag¢do com o ser humano rteqimividuo, mas sim em buscar
formas de manipula-lo a fim de que gerasse maiuwdtimento ao capital. Mais uma vez a
politica cognitiva se mostrou importante, permitinque cada vez mais o individuo se
tornasse parte da organizacdo, ou melhor, que fest® essencial para a sua vida.
Tragtenberg (1980), neste mesmo sentido, critiEsa@la Comportamental ao expor que 0s
métodos participativos séo por ela utilizados apgraga dar aos funcionérios a ilusdo de que
a opinido dos mesmos é relevante no processo decishquanto, na verdade, as decisdes ja
foram previamente tomadas.

Ramos (1981) ressalta a idéia de que ndo é pbsgigeas pessoas alcancem sua
auto-realizacdo na sociedade capitalista. Ele expdkisive, que um dos maiores prejuizos
dessa posicéo central que a organizacdo ocupadaadwes individuos € o risco de que cada
vez mais eles se distanciem de si mesmos, passamddurar-se segundo um modelo pré-
fabricado.

A Economia Solidaria se apresenta como uma alieanatessa sociedade dominada
pelos principios do mercado. A consciéncia porepdds individuos das armadilhas criadas
pela economia capitalista poderia culminar no soegio de empreendimentos solidarios
originais, ou seja, aqueles que funcionam de acooto a proposta da Economia Solidéaria.
Tal proposta passa certamente pela idéia de guistérecia humana ndo se resume a atuagao
enquanto agente organizacional, mas compreendectaspenuito mais profundos e
substantivos dos individuos. Porém, o caminho pa&raalcancar sucesso neste tipo de
empreendimento envolve a conscientizacdo acercsesldatores, tornando essa questéao
muito mais complexa do que simplesmente posiciseacomo espectador, ou seja, exige
mudancas significantes dos individuos.

Nesse sentido, as empresas autogestionarias, contasb das cooperativas, buscam
superar o modo de producdo capitalista atravésathfioacdo das relacdes de trabalho. Em
algumas organizacfes solidarias j& estudadasgeaxistempenho muito grande para que 0s
seus componentes tenham uma visao ampla do propeshdaivo, o que pode ser alcancado
através de um rodizio de fungdes, por exemplo (HETDAL RI, 2001). Mas para isso é
necesséria tanto uma preocupagdo com a educac¢dbo quama mudanca da visdo dos
trabalhadores que, mesmo inseridos na Economid&ialj muitas vezes nao se desvinculam
das caracteristicas do capitalismo.

Vietez e Dal Ri (2001) demonstram claramente atraééseus estudos esse forte tragco
cultural do sistema capitalista que ainda persistetro das organizacdes autogestionarias.
Estes relatam que alguns associados desejam aodeicio de métodos de controle do
periodo Taylorista-Fordista e que sdo comuns atraln como os relégios de ponto. Esse
desejo provém justamente do fato de que outrosiase®s ndo estariam se dedicando da
mesma forma ao trabalho, realidade esta que réaltaade maturidade e identificagdo com a
proposta no qual estdo inseridos. E valido destgoar sdo varios os fatores, inclusive
externos, determinantes para o bom desempenhotgestie empreendimento, 0s quais este
trabalho ndo pretende discutir. O dilema da ingengd I6gica cooperativista € o foco
principal da pesquisa, a qual ndo desconsidera essaid aspectos fundamentais as
organizacdes cooperativas.

Como explicita Singer (2002), o desenvolvimento wlea Economia Solidaria
depende, em grande parte, da disposi¢cao das pessaagiar sua forma de ver a economia e
aprender a colocar em pratica seus principios. Eitomtrabalhos cientificos em que foram
pesquisadas cooperativas e instituicoes autogeada® as experiéncias descritas por Vietez
e Dal Ri (2001), Lima (2004) e Pinto, Silva e Irigg@ (2006), constatou-se a falta de
conhecimento e concretizagdo dos principios, easuélataram que o espirito cooperativista
nao se encontrava consagrado. O fato de que meo@aperativas surgem a partir do
fechamento de empresas, cujos funcionarios optanfumda-las a fim de ndo perderem o
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emprego, contribui em grande parte para que nastaca observancia dos principios na
realidade das organizacdes, ja que ndo é uma faoe;cunho ideoldgico.

Como explicitado anteriormente, € necessario remmetha complexidade dessa
guestao para nado incorrer no erro da ingenuidadesega, acreditar que a transicdo do
individuo para uma economia com principios difei@ims ocorreria de forma natural,
realidade esta que ja pode ser observada. Funtimderse na teoria critica pode-se dizer
gue a constatacéo do fato de que os valores d@miade mercado invadiram de tal forma
espacos substantivos da vida humana, permite m@stigo de que a inser¢cdo bem sucedida
em um novo contexto exigird mudancas nas mesmanddes.

3 Metodologia

Com a finalidade de classificar a pesquisa, pedetiizar a taxionomia apresentada
por Vergara (2000), a qual estabelece dois crggdoalificando-a em relacdo aos meios e
aos fins. Quanto aos fins esse estudo possuiu uatecalescritivo, e quanto aos meios,
consistiu em pesquisa de campo, documental e esteidmaso. A pesquisa classificou-se
como descritiva na medida em que teve o intuitorelatar o funcionamento e as
caracteristicas da cooperativa e, a realizacdondéises de documentos fornecidos pela
mesma atribuiu a pesquisa a caracteristica docai@tERGARA, 2000).

A investigacdo empirica tornou o estudo uma pesquie campo, a qual foi
concretizada em com certo grau de profundidade @®RETEX, portanto, um estudo de
caso. Segundo Roesch (1999), o estudo de casdiptzssim aprofundamento a respeito de
um fenédmeno de acordo com o contexto no qual eiessee, podendo analisa-lo sob varios
angulos. O estudo de caso se mostra vantajoso didarem que é possivel tanto fazer uma
andlise mais ampla, quanto enfatizar determinacs & aspectos situacionais (BERZ)8
apudPINTO;SILVA; IRIGAY, 2006).

A fim de selecionar uma organizagdo a ser estudaaddizou-se um levantamento
inicial por meio do cadastro da OCEMG - Organizagae Cooperativas de Minas Gerais - a
respeito das cooperativas de producdo de MinasisG&aresultado desta busca revelou a
existéncia de apenas trés cooperativas do setestado, dentre as quais estda a COOPETEX.
Tal cooperativa foi escolhida a partir do critéti® localizacdo e disponibilidade em relagéo a
realizacédo da pesquisa

A principal técnica de coleta de dados foi a reglo de entrevistas com roteiros
semi-estruturados, visando uma compreensdo ampda relacées e organizagdo do
empreendimento selecionado. O roteiro foi mont&@cordo com o0s objetivos da pesquisa
e foi um resultado direto da investigacdo teonueialmente realizada, assim como sugere
Goldenberg (2000). A observacao direta tambémtflizada com o intuito de contribuir para
a analise do problema, ja que esta é fundamentalgraender o funcionamento do ambiente,
bem como captar informagdes que ndo sdo abordattssrpspondentes.

Para a obtencdo de dados relevantes para a pedmgsau-se entrevistar cooperados
gue desempenhassem diversas fun¢des dentro daatpecompreendendo todos 0s niveis
hierarquicos existentes. Desta forma, como exatlot por Rubin e Rubin (1995), a
identificacdo de pessoas-chave que fornecem ditsygmerspectivas bem como a atencéo
para questdes como o fato do entrevistado estposis a contribuir com a pesquisa e
conhecer sobre o que esta pretende explorar, dacedaimportantes que devem ser
considerados. De acordo com tais ponderacdes,gamtEs pessoas foram entrevistadas: o
presidente, o diretor-tesoureiro, a secretarialiamadministrativa, o encarregado de turno e
onze pessoas diretamente ligadas a producao tais fiandeiras, operadores de maquinas,
embalador, mecéanico e expedidores.
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As entrevistas foram realizadas na propria cooparatregistradas com um gravador
a fim de manter a integridade dos dados. As reapdstam transcritas e analisadas pela
técnica de andlise de conteudo. Para a compreensderpretacdo dos dados, definiram-se
trés unidades de andlise da mesma forma provesidoteobjetivos da pesquisa, sendo elas:
participacdo, principios cooperativistas e presengs valores capitalistas. Para a
interpretacdo e apresentacdo dos resultados refsraa trés unidades definidas, buscou-se
confrontar as informagdes obtidas por meio dosunstntos utilizados: a observagéo direta,
entrevistas semi-estruturadas e a analise-documenta
4 Objeto de estudo: COOPETEX

4.1 Da faléncia a origem de uma cooperativa

A COOPETEX - Cooperativa de Producéo de Artigostdiéx surgiu a partir de um
arrendamento da companhia industrial Itaunense &gma foi uma grande industria do
setor téxtil, fundada em maio de 1911, na cidaddtalsma, Minas Gerais. Em janeiro de
1999, a empresa interrompeu definitivamente o wecidnamento, o que resultou na extingdo
de um numero significativo de postos de trabalhuirdtanto, por meio da iniciativa de um
ex-funcionario da fabrica, formulou-se uma propodéaarrendamento, a qual culminou,
meses depois, na constituicdo da COOPETEX.

O ex-funcionario idealizador da cooperativa, ol giegsde entdo se encontra no cargo
de presidente, reuniu algumas pessoas interessadaslerir a proposta, todos da mesma
forma provenientes da Itaunense. A cooperativaaimente foi constituida por vinte e quatro
cooperados, numero este que hoje € de cento ensesmssoas. Em marco de 2000 foi
decretada a autofaléncia da Itaunense que, porego@scia, causou o fechamento da
cooperativa. No entanto, diante de sua funcéo Isacidecisdo de um juiz possibilitou a
reabertura da mesma, que ainda no regime de amentia, comprometeu-se a pagar a massa
falida da empresa, o valor mensal referente a 8%atdecamento do respectivo més.

A COOPETEX é caracterizada como uma cooperativaroéucao, a qual tem como
objetivo especifico o processamento de fibras geddo, poliéster, viscose, entre outros, com
o intuito de transforma-las em fios e tecidos (ESUAO COOPETEX). Inicialmente, pelo
fato de ndo possuirem capital suficiente para aquatérias-primas e iniciar sua propria
producéo, os cooperados optaram por um caminhmatlieo, oferecer o servigo de facgao.

Devido ao fato de atuar em um mercado altamentgebtino, o uso de tecnologia
torna-se um diferencial importante. Esta é umaplaipais dificuldades enfrentadas pela
COOPETEX, ja que o maquinario utilizado é antigmue faz com que a mesma esteja em
desvantagem em relagdo as empresas do setor.f@ressa decisdes sobre investimentos, um
bom funcionamento da producdo, a busca pela gdalidas servicos, todos esses aspectos
tornam-se indispensaveis para a sobrevivéncia al@ecativa. Nesse sentido pode-se destacar
a importancia da consciéncia dos cooperados adersau papel dentro da mesma, visto que
os fatores acima explicitados estdo diretamentaddg a participacdo e gestdo do
empreendimento.

4.2 Interpretacéo de uma realidade especifica

Os topicos seguintes consistem nas trés unidadesmdise mais relevantes obtidas
por meio do exame e interpretagcdo do conteudo dievestas bem como da observacdo
realizada. Tais unidades relacionam-se diretanargebjetivos da pesquisa, pois constituem
guestdes fundamentais a proposta cooperativista.

4.2.1 Principios cooperativistas
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Os principios cooperativistas, como explicitadoednotmente, sdo os pilares para a
construgcdo de uma cooperativa enquanto empreentinmdeal da Economia Solidaria
(SINGER, 2002). Diante disso, a presenca dos mesmnog-se indispensavel, visto que sédo
responsaveis pela identidade de uma cooperativaungioham como diretrizes de
funcionamento da mesma. Para a discussdo destadenitt analise, buscou-se observar a
consciéncia dos cooperados acerca dos principiosn@mitantemente, identificar se cada
um dos mesmos se faz presente no dia-a-dia da COERE

Observou-se, na cooperativa, um profundo descamketo dos principios do
cooperativismo, principalmente dentre aqueles alinente ligados a producgéo, os quais nao
souberam, sequer com palavras préprias, opinae solissunto. A falta de consciéncia dos
principios por parte dos cooperados evidencia umser¢gdo da mesma forma inconsciente na
proposta da Economia Solidaria, sendo este, imdugiutro conceito ndo compreendido
corretamente pelos mesmos. Apesar do fato dos ibosicio serem reconhecidos, buscou-se
verificar se estavam presentes na pratica. Paoa &s®bservacdo se fez um instrumento
importante, na medida em que complementou as isfessndividuais obtidas por meio das
entrevistas.

O primeiro ponto analisado diz respeito a entraglaal/os cooperados que, de acordo
com o principio da adesdao livre e aberta, € volimtatodos aqueles aptos a oferecer os seus
servigos e dispostos a respeitar o regimento intédda COOPETEX a adeséo € espontanea,
mas ocorre somente apos a aprovacéo do candidat€peselho de Etica, o qual avalia de
acordo com 0s seguintes critérios: o candidato agwe estar trabalhando em nenhuma
empresa, deve ser conhecido de algum cooperadie sarsseu abonador, além de possuir
experiéncia no ramo téxtil. Argumenta-se queeaaigéncias de certa forma desconfiguram o
principio acima explicitado, visto que, caso nagarseanalisados 0s casos especificos,
possuem um carater excludente.

A autogestdo, um dos mais importantes pilares dpamativismo, € tratada em varios
artigos do estatuto, principalmente no que dizeits@os direitos dos cooperados. Porém, o
gue pdde-se observar € que o controle democratiste ale fato enquanto discurso, questdo
esta que serd abordada com maior profundidaderjposiente, na analise da participagao.
De modo geral, observou-se que a administracdorseentra nas maos do presidente e, que
os diversos fatores que levam ao desinteresse amger@dos em relagdo a gestdo do
empreendimento, fazem com que este se distanceveadnais do modelo autogestionario.

A COOPETEX demonstrou ser independente no sengdatwhr sem interferéncia de
qualquer outra instituicdo, como a prefeitura oestado. No que diz respeito a participacéo
econdmica, os cooperados recebem o denomimadtabore o qual é definido mensalmente
em funcdo das sobras obtidas. Ao serem questiorsadwe tal participacdo, os cooperados
alegaram que “(...) o salario € bom”, o que deackntma evidencia a percep¢do empregado-
empregador caracteristica das empresas convergionai

Outro principio que caracteriza 0 movimento coojdsta € a constante busca pelo
aperfeicoamento profissional, bem como uma preg@gpaguanto a educacdo. Na
COOPETEX, sé&o poucos 0s que participam de cursosapacitacdo e a respeito do
cooperativismo, visto que a cooperativa ndo os pv@nO que se pbde perceber é que estes
altimos sdo frequentemente ofertados pela OCEM@& mpona maioria das vezes, ndo séo
considerados atraentes pelos cooperados. No qatese a questdo da educacgédo, o presidente
relatou o mau resultado de tentativas de implantdgarelecurso 2000:

“Em duas oportunidades ndés tivemos a iniciativaim@lantar aqui o telecurso 2000, para
melhorar o nivel cultural mesmo, porque aqui mupassoas nem terminaram o 1° grau...
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Nés arrumamos sala, professores, tudo aqui dendrdadbrica. Para surpresa minha, 90%
nao teve interesse”. (Trecho da entrevista comesiglente)

Um aspecto muito importante que envolve o movimectoperativista é a sua
existéncia enquanto proposta de carater sociaht®@isso, teoricamente, espera-se gue tais
empreendimentos desenvolvam atividades que dersams@ssa preocupacdo com a
sociedade, principalmente no intuito de dissemegmesmos valores que os caracterizam,
como a democracia e a solidariedade. Na COOPETERretu-se a preponderancia de uma
concepgao equivocada a respeito do que seriacttbfaocial, pois, segundo os entrevistados,
o fato de contribuir financeiramente com algumasditiicoes como a ACCON e a APAE,
demonstra o interesse da mesma pela comunidade @dste tipo de pratica, de cunho
assistencialista, a cooperativa ndo promove oucées que visam realizar aquilo que a
diferencia das empresas convencionais. Entretgg#g os cooperados, tais atitudes séo
suficientes para que a cooperativa cumpra seu papigil.

O estabelecimento de relagbes intercooperativaaaese como uma forma de ajuda
mutua, visto que a realizacdo de negécios bem @trmca de experiéncias representam um
caminho interessante para fortalecer o movimenioocom todo. Tal tipo de relacdo ndo se
apresenta como um objetivo da COOPETEX, o que éengiado pela sua pouca
expressividade. Em relagdo a troca de informacdbserva-se mais uma vez que a
cooperativa assume uma postura reativa, visto querainicagcdo com as demais somente se
da por meio de eventos promovidos pela OCEMG.

Desta forma, o estudo da COOPETEX corrobora aslusi®s obtidas por Junqueira
e Trez (2004), os quais identificaram uma certavaleszacdo dos principios do
cooperativismo nos empreendimentos por eles adabsa&Segundo os autores, tal fato se
torna um entrave para o desenvolvimento da cidadapara a constituicdo do capital social.
No caso da cooperativa em questao, a participacdemocracia e o estabelecimento de lacos
interpessoais ndo se encontram entre as suasdpdesd, situacédo esta que reflete em todo o
funcionamento da mesma, que sera analisado mdisygeomente no tépico a seguir.

Identificacdo dos Principios Cooperativistas na ®BTEX

Principio Foi identificado? Justificativa
1) Ades&o voluntaria e aberta PARCIALMENTE Aggff\?a‘égggfg%nr;‘;ig%%egggade
2) Autogestéo MUITO POUCQ O controle ndo é demawdtliscurso)
3) Participacao econdmica SIM Cooperados rgggbseé%nglsa)\bore (divisao
4) Autonomia e independéncia SIM Cooperativa atuma isterferéncias
5) Educacao, capacitacéo e informacéo POUCO Existertas atividades neste sentido
6) Cooperacéo entre as cooperativas MUITO POUCO stémiraras atividades neste sentido
7) Interesse pela comunidade NAO N&o existem atiled neste sentido

Fonte: Autoria propria
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4.2.2 A raiz do problema: valores e préaticas contiditorias

Segundo Vietez e Dal Ri (2001), a busca por superaodo capitalista de produgéo
destaca-se como uma caracteristica das empresageddas. Tal busca se justifica pelo
antagonismo entre seus principios e valores, ois gdagem uma transformacéo também das
relacdes de trabalho. Para esta unidade de andlisepu-se compreender o funcionamento
da COOPETEX, bem como identificar se este é conglatom a proposta da Economia
Solidaria. Foi possivel constatar 0 quanto os ealar métodos capitalistas ainda se fazem
presentes, 0 que torna a cooperativa, salvo emnnalggpectos, uma reproducdo das empresas
convencionais.

Um primeiro ponto a ser destacado refere-se aagivig da cooperativa. Estes que
deveriam de acordo com a definicdo da Economiad&ddi, priorizar, além de aspectos
econdmicos, a disseminacdo de valores como a getidae, mostram-se erroneamente
definidos. Tal argumentacédo é baseada na decladacgiesidente:

“O obijetivo principal, principal mesmo, é econbmidNdo vou falar que é social, porque o
social vocé s6 faz com resultados. Nao existe kgeim resultados econémicos, eu nao
conheco. O nosso foco é econémico, prestar serpgsas pessoas e ter lucro. Dizem que
cooperativas nao podem ter lucro, mas eu acho gs@ € conversa, porgue com lucro, ou
sobra como chamam no cooperativismo, é que umaesanfaz o social. Entdo o nosso foco
€ econdmico, e com bons resultados econémicos é qente faz o social.” (trecho da
entrevista com o presidente)

Ao analisar o trecho explicitado pode-se argumegter é coerente, visto que esse
comportamento € que possibilitaria a sua sobregigéem meio ao sistema capitalista
predominante. Entretanto, a questdo a ser discutiftse-se ao fato de que, tdo ou mais
importante que 0s objetivos econémicos, deve seardter social das cooperativas. A
observacdo deste aspecto envolve a compreensagedigte uma grande diferenca entre a
concepcdo do que é a funcdo social de uma coomemta de uma empresa capitalista
intitulada como socialmente responsavel. Portaaga;ontribui¢cdes financeiras a instituicbes
realizadas pela COOPETEX séo insuficientes parandiesnhar o seu papel de colaborar para
o desenvolvimento de uma comunidade pautada emegalomo a solidariedade.

E importante destacar que o fato de que a COOPESLE}u a partir do fechamento
da Companhia Industrial Itaunense, tém influéneieta na organizagéo e funcionamento da
mesma. A maior parte dos cooperados sdo ex-fun@snda Itaunense, na qual trabalharam
durante varios anos e, por isso, trouxeram par@ogezativa muitos costumes e valores. O
que pbde-se perceber é que os entrevistados nétificden diferencas significativas entre o
periodo que eram empregados e agora que sao cdopefdguns destacam apenas que, na
cooperativa, possuem uma responsabilidade maiant@ueos resultados do seu trabalho.
Entretanto, ressalta-se que essa visdo acercalittade é um processo em construgao, pois,
muitos problemas surgiram e ainda aparecem resestaa incompreensao da mesma.

“De vez em quando eles ainda tem aquela raiz deidndrios da Itaunense, porque eles

gostam muito de serem empregados no momento deadhseus direitos. Isso é dificil de

acabar, porgue esta enraizado na pessoa, durants ananos como empregados. Hoje séo
cooperados, sdo os donos né (sic)? Mas ainda ageno @mpregados, principalmente no

gue diz respeito aos direitos”. (trecho da entrevisom o presidente)
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Por meio da expresséo “(...) aquela raiz de fudrion da Itaunense...”, utilizada pelo
presidente no trecho explicitado, pode-se obsara@amente o quanto os cooperados ainda
se mostram vinculados a empresa falida. Discutefs¢o de que as mudancas no ambiente
bem como nas relacfes de trabalho ndo podem sEgbas justamente porque as proprias
pessoas ndo mudaram a sua postura ao se inser@eoooperativa, isto é, a falta de
consciéncia acerca do que constitui a propostaecatypista faz com que a COOPETEX
exista enquanto uma reconstituicdo da antiga Ite&meom as mesmas instalagdes, pessoas e
valores.

Os cooperados relataram um desconhecimento acesigrdficado de cooperativa no
momento em que aderiram a proposta, adesdo estéoiquausada, principalmente, pela
situacdo de desemprego. Segundo o presidente, dtilagéio ainda € predominante
atualmente e, portanto, a insercdo na Economia@ii ndo se d4 em funcdo de seus
objetivos e fundamentos, mas representa uma opeétefa escassez de oportunidades de
emprego. A realidade de uma adesdo inconscierddaakho desinteresse em conhecer a
esséncia do movimento contribuem amplamente paerEetuacdo de um modelo que nem
sequer caminha na direcdo do ideal.

Uma observacdo que corrobora a discussao de q@O&ETEX se encontra distante
do que prop8e o cooperativismo, refere-se a relagére os cooperados. Observou-se que, ao
contrario do que se supfe encontrar em organizalgsta ordem, prevalece o individualismo
e a desunido.

“N&o mudou... assim, sempre muda alguma coisaffrefo-se a transicdo da Itaunense
para a COOPETEX), mas eu acho que ndo mudou nmiietia que mudar... teria. Eu fiz um

curso de conselho fiscal e foi falado isso mesnas, onmais dificil € conscientizar o pessoal.
Eles pensam assim ‘sou dono entdo ndo vou ajudar.hdaqui ta (sic) assim: cada um por

si e Deus por todos”. (trecho da entrevista conpogsével por servigos gerais)

O modelo taylorista-fordista de producéo se faraclente presente no funcionamento
da fabrica, em que o trabalhador é especializadsté& submetido a varios métodos de
controle. Um primeiro aspecto que evidencia talidade € a existéncia de uma estrutura
hierarquica bem delineada, a qual define claramanfmpéis dentro da cooperativa e o poder
de seus respectivos representantes. Assim comdaciexpl Junqueira e Trez (2004), as
cooperativas se caracterizam pela equidade e p&latwa horizontal e, portanto,
incompativel com o que foi observado. Os relatoardeencarregado de turno da producéo e
um mecanico explicitam a existéncia da subordinagdo enquanto instrumento de

organizacdo, mas de controle e fiscalizacdo da®pss

“(...) as vezes falta alguém e eles me chama pagade encarregado, ai eles (a diretoria)
fala que eu tenho que cobrar, fica em cima, masdu acho certo ndo (sic).” (trecho da
entrevista com 0 mecanico)

“(...) na empresa, 0 seguinte, as puni¢cdes saexelites, por exemplo, na cooperativa vocé
tem que ter muito cuidado para punir uma pessoéagisa@omo vocé faz isso, porque na
empresa vocé € dono, se vocé ndo tiver satisfeitmlanembora.” (trecho da entrevista com

0 encarregado de turno)

A andlise do funcionamento da COOPETEX corrobaraansideracdes feitas por
Vietez e Dal Ri (2001) acerca da presenca da eutiarsistema capitalista nas organizagoes
autogeridas. A cooperativa utiliza-se de métodasaco reldégio de ponto, com a finalidade
de controlar o horéario de entrada e saida das g&s&0 serem questionados a respeito de tal
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utilizacéo, os cooperados, em sua totalidade, stratam favoraveis e fizeram comentérios
acerca da irresponsabilidade de alguns membrosugo g

“E porque se n&o vira bagunca. Porque se nao tivgrovo pensa que é cooperativa ent&o
‘vou chegar na hora que eu quiser’.” (trecho daremntsta com fiandeira)

“(...) no inicio nado tinha, mas agora a gente tet@ eelégio de ponto. Porque, porque se nao
tiver controle vira bagunca, cada pessoa vai chegar um horério diferente, aqueles que
cumprem seus horérios direitinho vao sair prejudica em relacdo aqueles que podemos
chamar de mais malandros, entdo, hoje n6s admamsis aqui como se fosse uma empresa
se nao, nao funcionaria, viraria um caos.” (trectia entrevista com o presidente)

Pode-se observar, através dos comentarios, a idedaerde alguns cooperados frente
a proposta na qual estdo inseridos, isso porqum assno a presenca de uma hierarquia, tais
meios de controle se fazem desnecessarios. Estan fnicialmente utilizados por Taylor e
Ford com o objetivo de vigiar os operarios, cexdifique estavam realizando corretamente
suas tarefas e evitar boicotes. No caso das cdivasraais situacdes se tornam inconcebiveis
j& que os cooperados sdo co-responsaveis pelosadesuobtidos e, portanto, deveriam
demonstrar interesse no bom desempenho das mesmas.

Como se pbde observar, a presenca de tais téaw@cesntrole e da subordinacédo se
justificam devido a compreensdo equivocada de algimoperados acerca do sentido de
serem proprietarios. Isto é, a imagem de donosetid& por alguns é justamente a
relacionada a uma empresa capitalista, o que immphe poder e liberdade. Desta forma, este
se mostra um fator extremamente negativo, jA qua pacooperativismo, a propriedade
comum expressa ndo somente a equidade quanto igippgdo no patriménio e nos
resultados, mas também de responsabilidades fisritecisdes referentes a cooperativa.

4.2.3 O discurso da autogestao: o papel da parti@gdo no contexto cooperativista

A autogestdo pode ser considerada uma das prisciparacteristicas dos
empreendimentos solidarios. O fato da administraefisealizada pelos proprios cooperados,
como € 0 caso das cooperativas, implica que as@Ecisejam legitimas representagfes da
vontade comum. Pode-se afirmar que a autogestaciaeh-se diretamente aos valores
democréticos, sendo que, para que a mesma se fipacie participacdo é um quesito
fundamental. Diante de tais motivos, este tOpicgetda a analise da participacdo na
COOPETEX.

As assembléias constituem o simbolo do controleodgdtico, visto que nela sao
discutidos todos os assuntos relacionados a cdomerdla COOPETEX, as assembléias
ordinérias sdo realizadas anualmente, proximasésod® marco, nas quais sao apresentados
0s balangos e os resultados obtidos no ano ant€aso exista algum assunto de carater
emergencial ou de extrema relevancia, € convocadaassembléia extraordinaria, como por
exemplo, para decisbes a respeito de compras deiimasiq, as quais envolvem
investimentos de altos valores.

Constatou-se que a participacdo na COOPETEX évala¢nte baixa, pois a presenca
nas assembléias €, em média, de cerca de 60% ajosrados.

Essa realidade é preocupante, pois coloca emaisgestao do controle democratico,
ja que as decisdes sdo deliberadas apenas poesquel se fazem presentes. Compreender
0s motivos da auséncia dos cooperados nas rewsadag importante na medida em que, se
forem contornados, podem contribuir para o desemsehto da cooperativa como um todo.
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Um fator-chave que colabora para a baixa partiéipaips cooperados refere-se a falta
de interesse de alguns no que diz respeito asd@sciemadas. Ao permanecerem com uma
postura de empregados, 0s quais se preocupam amanasseu trabalho individual, ignoram
0 seu papel de gestores do empreendimento. Umadgitéricia preocupante desta auséncia
dos cooperados € a desinformacdo. Isso porque sasnlleias tém a funcdo de dar
transparéncia ao que acontece dentro da cooperaBus negocios e implicacdes e, na
medida em que isso ndo acontece, 0s entrevistatfdam que o ambiente torna-se propicio
para a desconfianca.

“Eu acho muito importante (a participacdo nas asbé#as), porque € aberto, eles nos
colocam a par de tudo que acontece dentro da c@biper E claro que tem aqueles que n&o
guer saber, acontece demais. SO que eles ndo gabgr ali, ai no outro dia vem o0s
comentarios, quer saber o que aconteceu, geralnmgrdm ta passando aumenta ou diminui,
ai gera a polémica. Mas muitos ndo se interessait).(s(trecho da entrevista com
responsavel por servicos gerais)

De acordo com as entrevistas realizadas, poderselqge que os cooperados possuem
uma concepcao incompleta do que seria a partigpaeara a maioria, esta consiste na
possibilidade de estar presente nas assemblé&rscerthecimento do que ocorre dentro da
cooperativa, 0 que j4 apresenta um grande avanccelegéio as empresas convencionais.
Todavia, tal principio possui um sentido mais amplee consiste na constru¢do de decisGes
em conjunto, no planejamento, em expressar opinsdgeszes de influenciar o futuro da
cooperativa.

Os cooperados consideram-se despreparados paranisichni a cooperativa,
principalmente por nunca terem desenvolvido atdesganesse sentido. Desta forma, julgam
que os integrantes da diretoria € que sdo capazedsesempenhar tal funcdo, o que é
confirmado pela permanéncia dos mesmos na gest@oageerativa desde a sua fundagao.
Relatou-se que nunca houve a formagdo de uma chapaoncorresse as eleicbes para os
cargos por eles ocupados. O desinteresse se taisawmdente a partir da observacao da ata
da dltima assembléia realizada com intuito de elexe membros da diretoria, na qual
constam a assinatura de 76 cooperagiostumreunido apés trés convocacgdes.

Ao questiona-los a respeito do funcionamento desnalsléias e reunibes, observou-se
que séo, na verdade, consultas aos cooperadag g maioria das decisdes sdo apresentadas
como propostas pré-definidas. Apoiados na justifisado despreparo, 0s cooperados ndo se
sentem a vontade para discordar e propor mudangasmo porque tém receio de nédo
apresentarem argumentos concretos, como se pazebpeno trecho abaixo.

“Reunido mensal eles (a diretoria) perguntam, jénvpraticamente pronta, eles perguntam,
pode até mudar alguma coisa mais € dificil... aseseeu posso até ndo concordar com
alguma coisa mais eu ndo consigo explicar... atde® melhor confiar (sic).” (trecho da
entrevista com responsavel por servigos gerais)

Desta forma, pode-se considerar que a participag®o cooperados na gestdo da
COOPETEX existe apenas enquanto discurso. O fatue®s cooperados ndo se interessam
em interferir nos rumos adotados pela cooperateg por ainda se comportarem como
empregados, ou por se considerarem despreparatpsdem o exercicio genuino da
autogestdo. A realidade € que tal contexto pogaikilatuacéo da diretoria, principalmente do
presidente, como administrador de um negécio poivad quais tomam decisfes, fazem
planejamentos e realizam os negdécios que se tramaf@0 em servicos pelas maos de todos.
Embora intitulada como cooperativa, suas caratiterése funcionamento denunciam uma
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empresa convencional, que em alguns pontos, senelse a ideologia participacionista
denunciada por Tragtemberg (1980).

4.3 Busca por solugdes: discussao de possibilidades

E possivel afirmar que o desconhecimento da prapesbperativista contribui
amplamente para os resultados obtidos na pesduiisa.op¢ao a ser discutida trata-se da
inser¢éo do tema como conteudo de estudo paramdnosdamental e médio. O fato de se
estudar o cooperativismo desde o inicio da vidalastende a torna-lo um assunto cotidiano
e natural & comunidade e, ao despertar o intedasspessoas, poderia resultar na constituicdo
de empreendimentos fiéis & proposta da Economidéial E valido ressaltar que, ao tratar
dos valores e fundamentos do cooperativismo, cohunastidade e a solidariedade, estar-se-
a contribuindo ndo so6 para a disseminacdo do mowonenas também para a construcao de
uma sociedade mais igualitaria. Da mesma formautisse a introducdo do tema
cooperativismo no ensino superior, em cursos commiAistracdo, Economia e Ciéncias
Contabeis. A possibilidade do estudo dentro dasewsidades poderia implicar em um
aprofundamento da tematica, o qual seria benéfisosantido de compreender suas
dificuldades e propor solugdes.

No entanto, como explicitado anteriormente, asstoamacdes no ambito da educacao
somente culminam em resultados a longo prazo. ®idas dificuldades apresentadas pelas
cooperativas atuais, discute-se caminhos pelos qsaas possam se desenvolver sem que
isso signifigue a inobservancia de seus princifumglamentais. Um ponto extremamente
debatido é o papel do poder publico neste confexi® como pdde ser observado por meio
do estudo da COOPETEX, tais iniciativas sao inficamntes perto das necessidades expostas
pela cooperativa.

A realizacao de iniciativas concretas por part@ader publico, como incentivos e a
criacdo de leis que contribuissem com o movimeptssibilitaria que as cooperativas
amenizassem algumas de suas dificuldades, com@sp aecnoldgico. Com a resolucéo de
seus problemas na esfera produtiva as coopergidgesiam voltar sua atengao para questdes
que estdo de certa forma esquecidas, como a sg@ofgocial. Porém, € valido ressaltar que,
mesmo o apoio do setor publico depende da congEedd dos cooperados. Um
acontecimento ocorrido na COOPETEX comprova talmentacéao.

“A proposta da prefeitura seria levar & Camara désreadores uma proposta de doacédo de
um terreno de 22.000 m2 para a cooperativa. O assjiestava bem encaminhado, com
boa receptividade por parte dos vereadores. Eniitetana Assembléia Geral Extraordinaria
para tratar do tema, os cooperados rejeitaram apeosta, alegando que a construgcdo da
sede acarretaria diminuigcdo nos seus rendiment@ssB forma, a proposta nem foi enviada
pela prefeitura a Camara dos Vereadores”. (trectaoemtrevista com o presidente)

Uma outra possibilidade interessante e viavel emtocyrazo € um melhor
aproveitamento das oportunidades de cursos ofereq@dr organizacbes como a OCEMG.
Segundo o presidente da COOPETEX, o apoio destauigdo é muito significativo e
contribui para o fortalecimento da proposta codpasta. Porém, destaca-se que as
cooperativas ndo devem apresentar uma posturaaeatsim buscarem, concomitantemente,
investir na conscientizacdo dos seus cooperadsgndelvendo seus proprios cursos e
palestras ou até mesmo levando até tais organgagenandas especificas. Ao
compreenderem a importancia do conhecimento acdosa principios e valores que
caracterizam a Economia Solidaria, as cooperapeasivelmente obterdo retornos positivos
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quanto a atitude de seus integrantes frente atralealho, as suas relacdes com os demais e
aos assuntos que envolvem a cooperativa como wn tod

5 Consideracdes finais

Ao longo deste artigo discutiu-se a questdo daudifade da insercdo dos individuos
na légica cooperativista. Ao compreender a impaigddo movimento enquanto proposta de
carater social faz-se necesséario destacar o seagamismo em relacdo aos valores
disseminados pelo modo capitalista de producdce Bet baseia em principios como o
individualismo e o enfoque econdémico, em contrégeid Economia Solidaria se fundamenta
na solidariedade e na democracia.

A analise da COOPETEX corrobora os resultados dmuyeas que vém sendo
realizadas acerca do cooperativismo. A discussadafmental proposta por este trabalho
encontra respaldo nestes resultados, ao passo/igee@am o quao importante € o papel do
cooperado para a constru¢do de um empreendimehtodua proposta originéria.

A questao da participacéo, da autogestao, do delsemento de lagos interpessoais e
da superacdo de um modo de producdo, somentersepossivel a partir do momento em
gue os cooperados tém consciéncia de que estaudossem uma proposta diferente da
predominante. Para isso, € necessario exercitasagfiensamentos que da mesma forma sdo
negligenciados na atuacao no sistema capitalistag @ solidariedade e o interesse pelo bem
comum.

Como era previsto, confirmou-se a dificuldade dessdanca de postura, que se da
inicialmente pelo desconhecimento da proposta grévada pela falta de interesse. Essa
realidade faz com que o cooperativismo ainda pgep&rcorrer um longo caminho para
realizar os seus objetivos de alterar os paramdaasociedade, isto €, de demonstrar que a
existéncia humana néo se resume a atuacao enqggentte organizacional. Neste contexto, a
educacao no cooperativismo revela-se entdo umadgpuiesidamental.

Discute-se, portanto, a relevante contribuicdo edmid critica, ndo no sentido de
estabelecer verdades absolutas, mas pela busca nttmdiemento dos fenémenos
organizacionais além daquilo que é aparente. Acuiosim carater questionador, ela se
apresenta como um importante instrumento de ireEpio da realidade. Desta forma, ao
sinalizar as deformacgbes do capitalismo enquantosistema marcado pela dominacéo e
alienacdo dos individuos, a sua relacdo com a HBo@an&olidaria se torna ainda mais
evidente.

E importante salientar que este estudo de casqode ser generalizado, pois nio
reflete a realidade de todas as cooperativas ma paintencdo foi alertar para os riscos
discutido no artigo: outras pesquisas precisari@mrealizadas para demonstrar se esta
dificuldade de insercdo na logica solidaria se gagsente na maioria das cooperativas
brasileiras. Por outro lado, o trabalho realizadmanstrou que investigacdes sobre os fatores
criticos para a sobrevivéncia das cooperativaazni necessarias, pois seriam uma forma de
contribuir para que estes empreendimentos se toaliemativas sustentaveis. Além disso,
também seria interessante um estudo acerca d&nofu da cultura brasileira para a
configuracdo do movimento cooperativista no paisa wez que evidenciaria a forma como
os brasileiros se comportam frente a proposta dadtuia Solidaria.
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